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Teoretické vymezeni knizniho trhu

Kreativni pramysl , knihy a tisk je jednim z nejvétsich kreativnich pramysli v Ceské republice, jeho
roéni obrat tvof{ primérné pies 8 miliard' a je tedy druhym nejvétsim po filmovém priimyslu®
Literaturu, ktera tvofi podstatnou soucast tohoto prumyslu, proto nelze vyjmout ze socio-
ekonomickych aspekta trhu, na kterém po léta funguje. Zaroven ji ani nelze nahlizet vyhradné skrze
jeji trzni aspekt, respektive potencial, nebot’ literatura je soucasti kultury a umeéni a ma nezanedbatelnou
roli pfi formovan{ lidské spolecnosti a narodni identity.

»Pouta, jez se vytvafej{ mezi Ctenafi a autory, mezi ¢tenafi a postavami a mezi ¢tenafi a myslenkami, maji smysl, jaky
nikdy nemohou mit pouta vytvofena mezi spotfebiteli a produkty. Literatura vyzaduje zvédavost, empatii, udiv,
pfedstavivost, duvéru, utlumeni cynismu, vymyceni pfedsudka a na oplatku ¢tenafi nabizi zvédavost, empatii, udiv,

predstavivost, davéru, utlumeni cynismu a vymyceni piedsudki.*’

V soucasném svété je také vyznamnym ndstrojem tzv. soft-diplomacie, kdy muze fungovat jako
médium, jez zprostiedkovava (narodni) zajmy, témata a myslenky. Zaroven tak slouzi jako exportni
artikl, coz nas opét privadi k jeji obchodni roviné. Literatura, potazmo cela kultura, tak funguje ve dvou
prakticky protichudnych systémech — kapitalismu a uméni.

Ve ,vyrovnani se“ s touto nelehkou a nejasnou situaci nam muze pomoci teoreticky koncept
bibliodiverzita, ktera je definovana jako:

»[---] komplexni sobéstacny systém vypravéni, psani, vydavani a jiné produkce ustni slovesnosti a literatury.
Spisovatele a producenty lze pfirovnat k obyvatelim ekosystému. Bibliodiverzita pfispiva k prosperujici, zivé kultufe

a ke zdravému ekosocialnimu systému.‘4

Tento koncept, ktery literaturu pozveda nad jiné produkty a zbozi, existuje uz nékolik desitek let
a zrodil se ve $panélsky mluvicich zemich’, dspésné se posléze rozsifil naptiklad do Francie, kde je
stabilni soucasti statni kulturni politiky. Umoznuje tak nastavovat funkéni mechanismy, aby literatura
— nejen knihy samotné, ale i lidé, které*ktefi literaturu vytvafeji — mohla fungovat i v dobé, ktera
pfedev$im hledi na rentabilitu. Ukazuje, pro¢ je nezbytné se starat o environment, ve kterém se
literatura utvaif a jaké dopady na mysleni lidi mize mit nezdravy literarni provoz.

Nicméné¢ nahlizen{ literatury jakozto zaroven zivého umeéni i kulturntho deédictvi, pficemz oboji
soucasn¢ funguje v trznim kapitalismu se v§emi jeho vyhodami i nefunkcénostmi, je u nas ovSem stale

1 Zprava SCKN, 2020.

2 Pro srovnani: Filmovy pramysl vykazuje obrat kolem 12 mld, herni pramysl mél v roce 2020 obrat 5,3 miliardy. Obrat
auk¢enich sini za lonisky rok kolem 1,4 mld.

3 CATTON, 2013.

+ HAWTHORNE, 2018, s. 10.

5 Dodnes neni jasné, zda ve Spanélsku nebo mezi nakladateli v Chile. Hawthorne se pfiklani k verzi v Chile, dohledatelné

jsou ale i zdroje poukazujici na Spanélsko.
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na pocatku. Ostatné pojmy jako kreativni sektor a kreativni pramysly se u nas zacaly prosazovat obecné
az pred nckolika lety. Teprve posledni Stitni kulturni politika pro roky 2021 ag 2025+ prioritizovala
kreativni sektor jako jednu ze stézejnich soucasti ¢eské kultury. Teprve nyni se v dilematu ¢. 12, jak jej
definovali Francois Matarasso a Charles Landry v publikaci Hledani rovnovdhy: 21 strategickych dilemat
v kulturni politice uz pred vice nez dvaceti lety, dostavame do faze, kdy si zac¢iname uvédomovat, ze je
nezbytné se od prioritizované ochrany kulturniho dédictvi odchylit a zaméfit se 1 na soucasné — zivé —
umeéni. Jak v doslovu k dané publikaci zminiuje Bohumil Nekolny, v devadesatych letech bylo nutné
potieba, abychom se zabyvali stavem nemovitych pamatek po ctyficeti letech komunistické pamatkové
,»péce’. Ten ¢as uz ale pominul a nase kulturni politika a ochrana kulturntho kapitalu, ktery v soucasné
dobé pfedstavuji i jednotlivé kulturni prumysly, a pfedevsim kulturni aktérky*aktéfi, reaguje
nedostatecné a pomalu. Pfilezitosti pro zménu ma byt a mohl byt soucasny program Narodniho planu
obnovy, ov§em pfinejmensim v literatufe se tak prozatim nedéje’.

Pravni vymezeni knizniho trhu

Zakonny ramec, kterym se v soucasné dobé fidi knizni trh, je v prvni fadé Zdkon o neperiodickych
publikacich (Zakon ¢. 37/1995 Sb.), dale Autorsky zdikon (Zakon ¢. 121/2000 Sb., resp. €. 50/2019 Sb.)
a samozfejm¢ pfislusné zakony obchodni a casti nového obcanského zakoniku. Ve vztahu
k ministerstvu kultury se knizn{ aktérky*aktéfi a samotné ministerstvo Hdi Zakonen o nékterych druzich
podpory kultury a o méné nékteryjch sonvisejicich dkonii (Zakon ¢. 203/2006 Sb.), coz je zakon, ktery
vymezuje — pro literaturu zasadni — kazdoroéni stipendia na podporu tvarci ¢cinnosti.

Problémem téchto stipendii je, Ze se nejedna o systémovou podporu, ale pouze o podpurny prostredek.
Stipendia jsou vs$ak nejlepsim néastrojem stabilni, kontinualni a smysluplné podpory, jak vyplyva ze
zkusenosti predevsim ze severskych zemi. Systémové vypisuje stipendia pouze Ceské literarn{ centrum,
coz v$ak nenf dostatecna podpora vzhledem k tisicim aktivnich kniznich tvarkyn a tvarca.

Co se tyce moznosti, ktera hovofi o moznosti aktualizovat zakon ¢. 203 Sb. a rozsifit jej pravé o definici
statusu umeélce a umeélkyné, nemuizeme ji shledat jako dostacujici. Problematika statusu umcélce
a umélkyné je vysoce komplexni a sloit4, jak pisi naptiklad Jana Navratova a Eva Zakova®, ze zaslouzi
samostatny zakon a nepostaci pouha aktualizace.

Zaroven chybi skutecné pravni ukotveni kultury jakozto celku. Dlouhodobé chybi tzv. zakon o kultufe,
o kterém se prubézné opakované mluvi.

6 MATARASSO, LANDRY, NEKOLNY, 2015, s. 80.

7 Vice o tom v clanku pro ¢asopis H70: http:

$ NAVRATOVA J., ZAKOVA E., 2022.
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Katalogizace kliCovych profesi

NiZze uvedenou katalogizaci jsme vytvareli ve spolupraci s Asociaci spisovateld. Usilovali jsme
o sjednoceni terminologie napfi¢ kniznim trhem.

Pro potfeby naseho vyzkumu a této zpravy rozsifujeme oproti zprave Asociace spisovatelt pfedevsim
pojem nakladatelka*nakladatel o dalsich specifika.

Umélecké profese

Spisovatel, spisovatelka

Autor nebo autorka beletristického textu — prozaického, basnického, dramatického nebo jiného.
Pracuje samostatné, vyjimecné ve tvarcim tandemu nebo skupiné.

Ke své praci obvykle potfebuje pocitac a klidné zazemi k soustfedéné praci. Vyuziva také pfistup
k literatute v knihovnach, archivech a na internetu.

Své dilo obvykle tvoif bez pfedchozi domluvy s nakladatelem a teprve po dokonceni alespont hrubé
verze ho nabizi k publikaci v nakladatelstvich nebo (zejména v piipadé kratich textd) v médiich.
Vznikat mize ale také na objednavku nakladatele nebo média.

Honoraft ziskava obvykle za celek — povidku, basen, esej, knihu, sbirku basni apod. Honoraf se vyplaci
bud’to jednorazové nebo jako kombinace jednorazové odmeény a postupné vyplacenych podili z trzeb.
Podle dohody muze od nakladatele ziskat zalohu na napsani knihy (coz se tyka spise prozy).

Pro profesi v Cesku na vefejnjch vysokych $kolach neexistuje samostatny studijni obor.

Profese zatim neni zafazena do Narodni soustavy povolani.

Vztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zdkona ¢. 216/2006 Sb.

Komiksovy scénarista, scénaristka

Autor nebo autorka scénafe ke komiksu, at’ ¢asopiseckému nebo kniznimu. Pracuje obvykle v tésné
spolupraci s komiksovym kreslifem/vytvarnikem, tedy v tandemu.

Ke své praci obvykle potfebuje pocitac a klidné zazemi k soustfedéné praci. Vyuziva také pfistup
k literatute v knihovnach, archivech a na internetu.

Dilo obvykle tvofi na zakladé pfedchozi domluvy s nakladatelem.

Honorat ziskava obvykle za cely dokonceny scénaf komiksu. Jeho vyse se odvozuje od rozsahu
komiksu.

Pro profesi v Cesku na vefejnjch vysokych $kolach neexistuje samostatny studijni obor.

Profese zatim neni zafazena do Narodni soustavy povolani.

Vztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

Prekladatel, pfekladatelka uméleckého textu

Autor nebo autorka umeéleckého piekladu z ciziho jazyka do cestiny. Pracuje samostatné, vyjimecneé ve
tvarci dvojici nebo skupiné. Pri své praci ale muze spolupracovat s autorem prekladaného textu.

Ke své praci obvykle potfebuje pocita¢ a klidné zazemi k soustfedéné praci. Vyuziva také piistup
k literatute v knihovnach, archivech a na internetu.
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Své dilo tvofi témet bez vyjimky na zakladé predchozi domluvy s nakladatelem a uzaviené autorské
smlouvy.

Honoraf ziskava obvykle za pfelozeny celek, napfiklad celou knihu. Jeho vyse se obvykle vypocitava
podle pfedem domluvené sazby za pfelozenou normostranu.

Piekladatelstvi se v Cesku vyucuje na nékolika vefejnych vysokych $kolach, specializované pracovisté
predstavuje Ustav translatologie FF UK, nicméné povolani lze vykonavat i bez tohoto
specializovaného vzdélani.

Profese je zafazena do Narodni soustavy povolani, ale do sméru Média, publicistika a knihovnictvi,
nikoli do sméru Uméni a kultura.

Vztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

Knizni ilustrator, ilustratorka

Umélec ¢i umélkyné pracujici na volné noze pfipravujici ilustrace pro knizni titul vétSinou na zadost
nakladatelstvi. V urcitych piipadech (typicky détska literatura) pfipravuje celou knihu.

Ke své praci obvykle potfebuje pocitac, vytvarné potfeby a klidné zazemi k soustfedéné praci.

Své dilo tvofi téméf bez vyjimky na zakladé pfedchozi domluvy s nakladatelem a uzaviené autorské
smlouvy.

Honorat ziskava obvykle bud’ za celek (knihu), nebo za jednotlivé ilustrace. Jeho vyse se obvykle
vypocitava podle pfedem domluvené sazby za ilustraci.

Tustraci je mozné studovat v nékolika ateliérech ilustrace na vefejnjch vysokych skolach. Casteéné té
na téch, které se specializuji na grafiku.

Profese je zafazena do Narodn{ soustavy povolani.

Vztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

KnizZni editor, editorka

Pracovnik ¢i pracovnice nakladatelstvi, ktery vede edi¢ni fadu nebo fady. Komunikuje s autory,
vyhledava autory a rukopisy, které pfipravuje k publikaci, dojednava koupi autorskych prav na
pfekladané knihy, vytvafi koncepci knihy atd.

Ke sv¢é praci obvykle potfebuje pocitac.

Jelikoz je obvykle zaméstnancem nakladatelstvi, pobira mzdu.

V nékterych piipadech byva funkce editora a redaktora (viz nize) sloucena do jedné.

Pro tuto profesi v Cesku existuje studijni obor, a to na Univerzité¢ Palackého v Olomouci, vzdélani 1ze
ziskat 1 v ramci bohemistiky, napf. na FF UK. Nesoustfedi se ale na $ir$i souvislosti — pravni,
ekonomické, manazerské — a absolventi tak o kniznim trhu realné nic nevédi.

Profese zatim neni zafazena do Narodni soustavy povolani.

Vztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

KniZni redaktor, redaktorka
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Pracovnik nakladatelstvi nebo externi spolupracovnik nakladatelstvi, ktery se spisovatelem,
spisovatelkou, pfekladatelem ¢i prekladatelkou pracuje na vzniku finalni podoby textu. Kontroluje
faktickou, stylistickou i jazykovou spravnost textu, nabiz{ autorovi zpétnou vazbu.

Ke sv¢é praci obvykle potfebuje pocitac.

Muze byt zaméstnancem nakladatelstvi, v tom pfipadé pobira mzdu. Ale muze jit také o externfho
spolupracovnika — honoraf pak ziskava obvykle za redigovany celek, nejcastéji celou knihu. Honoraf
se odviji podle poc¢tu normostran.

Pokud jde o vysokoskolské vzdélani v Cesku, plati to samé, co u kniznich editora.

Profese zatim neni zafazena do Narodni soustavy povolani.

Za urcitych okolnosti se na ného*ni vztahuji autorskd prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

Literarni kritik, kriti¢ka / publicista, publicistka

Pracovnik média nebo autor pusobici na volné noze, ktery se zabyva zasvécenou publicistickou reflexi
vydavanych literarnich dél — basni, sbirek, povidek, knih apod. Pise kritiky, recenze, polemiky,
komentate a dalsi publicistické utvary.

Honoraf ziskava obvykle za odevzdany celek — nejcastéji ¢lanek, a to bud’ odménou za jeden text, nebo
vypocitany sazbou za publikovanou normostranu.

Pro profesi v Cesku na vefejnjch vysokych $kolach neexistuje samostatny studijni obor.

Profese zatim neni zafazena do Narodni soustavy povolani, v ni se ale objevuje profese Redaktor
novinaf, a to v ramci sméru Média, publicistika a knthovnictvi.

Vztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

Literarni dramaturg, dramaturgyné

Pripravuje dramaturgii literarni udalosti, sérii takovych udalosti, literarniho festivalu nebo jiného zive
pfipravovaného ¢i zaznamenavaného literarntho programu. Vyhledava autory, pfekladatele, kritiky,
moderatory, debatéry a dalsi ucastniky. Pfipravuje scénafe udalosti.

Honorat obvykle ziskava za piipraveny celek — udalost, sérii udalosti, festival nebo jiné vystoupeni.
Pro profesi v Cesku na vetejnych vysokych skolich neexistuje samostatny studijnf obor, jako souvisejici
a piibuzné ale existuji obory jako Zurnalistika, bohemistika nebo estetika.

Profese je zafazena do Narodni soustavy povolani jako Dramaturg v rimci sméru Uméni a kultura.
Nevztahuji se na ného*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona €. 216/2006 Sb.

Techniko-umélecké, umélecké doplrfiujici a technické profese

Vyse uvedené profese jsou zasadni z tvarciho hlediska. Vedle nich je ale pro vznik knihy nebo napf.
pro uskutecnéni literarniho pofadu ¢i festivalu dualezita fada dalsich profesi, které maji bud’ technicky,
nebo organizacni raz, ptipadn¢ jde o profese vytvarné a grafické.

Nakladatel
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Nakladatelstvim je v ceském prostiedi subjekt, ktery je pravnickou osobou a vydava neperiodické
publikace, tedy knihy. Jeho zakladni povinnosti vyplyvaji ze zakona o neperiodickych publikacich
37/1995 sb. Dale by mél (nikoli vsak povinne) byt registrovan v Narodn{ agentute ISBN. Obvykle se
jedna o pravnické osoby jako je: spolecnost s rucenim omezenym, spolek, vyjimecné i akciova
spole¢nost ¢i zapsany dstav. Velmi casta je fyzicka osoba se zivhostenskym listem. V takovém pfipadé
ide o Zivnost volnou ,,V§roba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a2 3 Zivnostenského zakona®.
Nakladatelstvi zajist'uje servis k vydani knihy — redakéni proces, tisk, distribuci a propagaci.

Profese neni zafazena do Narodni soustavy povolani.

Nevztahuji se na n¢ho/ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

Vzhledem ke znac¢né diverzifikovanosti éeského knizniho trhu’ rozliujeme étyfi typy nakladatelt —
malé (dle definice The International Alliance of Independent Publishers spise ,,nezavislé“'’), stfedni
(cca 50 titula/rok), velké (nad 100 titul/rok) a kotporace. Z povahy naseho zdjmu se budeme vénovat
pfedevsim tém malym.

Z naseho vyzkumu (viz dile) jsme definovali jako malého/nezavislého nakladatele*nakladatelku jako
obvykle fyzickou osobu se ZL, kterj*kterd vydiva do/kolem cca 10 tituld roéné a ma tzv. tzky
nakladatelsky profil, specializuje se jen na uréity typ literatury/zanr. Byva zapojen*a do alespon jedné
distribucni sité. Velmi casto jej*ji nakladatelska prace nezivi, podobn¢ jako autor*autorka miva tzv.
obcanské povolani — casto v pfibuzném kniznim oboru (pfekladatel, redaktorka atd.), nicméné
produkuji profesionalné pfipravené knihy, tedy ekonomické aspekty nemaji vliv na kvalitu titult, proto
nejde o polo ¢i neprofesionalni publikovani.

Podle Aliance nezavislych nakladateld a Susan Hawthorne, autorky knihy Bibliodiverzita, jsou klicovymi
aktéry*aktérkami bibliodiverzity (definice viz vyse). Z tohoto duvodu na né nelze nahlizet jako na
obchodni jednotky, ale spiSe jako na kulturni a technické pracovniky*pracovnice literarniho provozu.
Z toho duvodu je zasadni, aby byli zafazeni do profesi, které se budou vazat ke statusu umelce
a umclkyne.

Jazykovy korektor, korektorka

Vétsinove externi spolupracovnik nakladatelstvi, ktery s redaktorem pracuje na vzniku finalni podoby
textu. Kontroluje pfedevsim jazykovou spravnost textu, pracuje 1 na technické korektufe sazby.

Ke své praci obvykle potiebuje pocitac.

97 cca 15 000 tituld rocné vychazi jen néco mam pfes 1/3 u dvaceti nejvétsich nakladatelstvi. Skoro 2/3 jsou rozprostfeny
mezi dal$i stovky mensich subjekti. Oproti tomu napiiklad 70 % knizni produkce ve Francii je rozprostieno mezi 4 nejvets
subjekty. Data o ¢eském trhu vychazeji ze zprav SCKN.

10 Definice Aliance nezavislych nakladateli: Nezavisli nakladatelé vytvafeji svou redakéni politiku svobodné, autonomné
a bez vn¢jsich zasahi. Nezastupuji a nereprodukuji nazory zadné politické strany, nabozenstvi, instituce, komunikacni
skupiny nebo spole¢nosti. Nezavisli nakladatelé [...] jsou nakladateli, ktefi se svymi casto inovativnimi nakladatelskymi
rozhodnutimi, svobodou slova, nakladatelskym a finan¢nim rizikem podileji na diskusich, distribuci a rozvoji kritického

mysleni svych ¢tenafti. V tomto ohledu jsou klicovymi aktéry bibliodiverzity.
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Muze jit v mensi mife o zaméstnance, ktery pobira mzdu, ¢astéji je ale externista. Honoraf pak ziskava
obvykle za korigovany celek, nejcastéji celou knihu. Honoraf se odviji podle po¢tu normostran.
Pokud jde o vysokoskolské vzdélani v Cesku, plati to samé, co u kniznich editort a dalsich.

Profese je zafazena do Narodni soustavy povolani v sekci Spisovatelé a jinf autofi.

Nevztahuji se na n¢ho*ni autorska prava vyplyvajici ze zakona €. 216/2006 Sb.

Vytvarny redaktor, redaktorka

Vétsinove externi spolupracovnik najaty na konkrétni titul. Stard se o vytvarnou stranku knihy.
Nepostradatelny predevsim u détské literatury, kterd je meziroéné na vzestupu (zpravy SCKN).

Ke své praci potfebuje pocita¢ (a dtto co vyse).

Tustraci je mozné studovat na nékolika vysokych $kolach v CR, p#imo na knizni ilustraci zamétena
neni zadn4, nicméné jednotlivé ateliéry se kntham vénuji.

Profese je zafazena do Narodn{ soustavy povolani v sekci Vytvarni umélci.

Vztahuji se na né¢ho/ni autorskd prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.

KniZni grafik, graficka

Externi spolupracovnik anebo zaméstnanec (typicky u velkych nakladatelstvi), ktery zpracovava
grafickou podobu knihy (obalku, knizni blok).

Vybira typografické feseni, pokud je zaroven sazecem, knihu i sazi, tedy pfipravuje pro tisk.

Profese je zafazena do Narodni soustavy povolani v sekci Vytvarni umélci.

Na grafickou tpravu knihy a pfipadné novou typografii se vztahuji autorska prava vyplyvajici ze zakona
¢. 216/2006 Sb.

Sazedl, sazeCka

Externi spolupracovnik anebo zaméstnanec (typicky u velkych nakladatelstvi), ktery vytvafi knihu
z textového dokumentu, sesazuje ilustrace/obrazovou piilohu s textem atd. Sazi, tedy pfipravuje pro
tisk.

Nevztahuji se na néco autorska prava.

Produk<ni — event manager

Pripravuje produkéni zajisténi literarni udalosti (napf. festival, autorské cteni, kfest), sérii takovych
udalosti, literarntho festivalu nebo jiného ziveé pfipravovaného ¢i zaznamenavaného literarntho
programu. Domlouva nezbytné organizacn{ zalezitosti — pronajem prostor, harmonogram, terminy,
catering atd.

Honorat obvykle ziskava za pfipraveny celek — udalost, sérii udalosti, festival nebo jiné vystoupeni.
Pro profesiv Cesku na veiejnych vysokych skolach neexistuje samostatny studijni obor, jako souvisejici
a ptibuzné ale existuji obory jako Zurnalistika, bohemistika, estetika nebo kulturni management.
Profese je zatazena do Narodni soustavy povolan{ jako Produkéni v ramei sméru Zprosttedkovatelé
sluzeb jinde neuvedeni.

Nevztahujf se na né¢ho/ni autorska prava vyplyvajici ze zakona ¢. 216/2006 Sb.
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Sbér dat a prace s nimi

Co se tyce dat o kniznim trhu, nastava zde podobny problém jako v jinych kulturnich odvétvich.
Soucasné metodiky a snaha o sbér dat nejsou dostatecné funkcni a neposkytuji uceleny obraz o celém
odvétvi, na zaklade¢ kterého by bylo mozné ¢init smysluplné kroky a strategie. Zaroven je problematické
se k datam, ktera vefejné instituce sbiraji, vibec dostat.

NIPOS data od nakladatelu sbira formou kazdorocnich vykazut, které maji nakladatelé, ktefi jsou
pravnickymi osobami, povinnost vyplnit. Cast z nich to oviem nedéla", nebot” neni jasné, jak NIPOS
dale s daty pracuje a zaroven jsou tyto vykazy pro mnohé nakladatele pfili§ komplikované. Vykazy jsou
totiz designované spiSe na stfedni a velké nakladatele' a nezohledniuji zna¢nou diverzifikovanost
v podobach nakladatelstvi. Obecné se uvadi, Ze na ceském trhu funguje cca 2000 subjekta, které vydaji
alespori jednu knihu ro¢né”, kolik z nich pravnickych a kolik fyzickych osob, ale pfesné nevime.
Podrobnéjsi pfehled nemame, nebot’ vykazy odevzdava mnohem méné subjekta.

O tolik moudfejsi nejsme ani v pifpad¢ katalogizace ISBN a povinnych vytiski. Nakladatel ma
zakonnou povinnost vyplyvajici ze zdkona o neperiodickych publikacich odevzdavat povinné vytisky
piislusnym knihovnam. Jednou z nich je i Narodni knihovna, ktera je stejné jako NIPOS piispévkovou
organizaci ministerstva kultury a ktera zaroven spravuje i Narodni agenturu ISBN, pficemz ale neni
zakonna povinnost knihu vydat v mezinarodnim systému ISBN cisel. To ale pfesto znamena, ze se na
tomto misté — ze zakona — museji sbihat informace o tom, kolik, co a od kolika subjektd v daném roce
vyslo. Bohuzel ale ani tyto vystupy nam nedavaji uceleny obrazek a je tedy mozné z nich ¢init pouhé
,kvalifikované odhady*, u kterych zohlednujeme i data a zkusenosti z let minulych. Dal${im problémem
je nutnost o data slozité¢ zadat a jejich vyexportovani platit (jak NIPOSu, tak NK), a to pfesto ze
v zapadni Evropé¢ je bézné veskera data transparentné kazdy rok zvefejiovat, aby byla volné dostupna
vsem.

Nezbytnost dat jasné ilustruji nadnarodni nakladatelské i knihkupecké asociace. Reditelka Mezinarodni
asociace nakladatela Bodur al-Qasimi na Frankfurtském veletrhu v fijnu 2022 fekla, Ze ,,pandemie byla
budicek, pficemz pokud nakladatelé neméli data, neméli jak méfit a prokazat jeji dopady na jejich
produkei a literaturu.“!* Pfesné tato situace nastala i u nds, pandemie naplno odhalila problémy
knizntho provozu a zaroven neschopnost systému rychle a efektivné reagovat. Literatky*literati dosahli
na covidové podpory z programu COVID — Kultura az ve tfetim kole, po intenzivni intervenci
Asociace spisovateld. Do té doby nebyli autorky*autofi zafazeni mezi ,,zivé umélce®. Podpora pro
nakladatele byla vypsana rychleji, ovS§em v intencich béznych grantovych tituli, které neodpovidaly

11 Jak vyplyva z rozhovort pfimo s nimi.

12 Stfedni nakladatel je takovy, ktery vydava kolem 50 titult ro¢né, ma4 sirsi portfolio, nicméné stale se specializuje na urcité
typy literatury. Velky nakladatel je takovy, ktery vydava nad 100 titula ro¢né a jeho portfolio zahrnuje velké mnozstvi zanra
a typu literatur.

13 Zprava SCKN.

14 Bodur al-Qasimi v diskusi How data serve the publishing industry? na veletrhu Frankfurter Buchmesse, ffjen 2022.
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dané realité”. Jak ale ukdzala na konferenci v zafi norské kulturn{ analyticka z norské Rady pro uméni
(Arts Council Norway) Anja Nylund Hagen, Norsko dokazalo sbirat a vyhodnocovat data tak, Ze bylo

mozné podle nich cilit podporu'®

. Data jsou tedy pro nastaveni funkéni strategie klicova.

Analyza dat NIPOSu

Agentura Strateggo, jmenovit¢ Helenu Dobesovou, ktera se mimo jiné zabyva analyzami pro bankovni
sektor aj. analyzovala data, ktera se podafilo ve spolupraci s Milanem Dederou z dosavadnich dat
NIPOSu vyexportovat pro nase potieby. Tyto data zahrnuji roky 2019 az 2021, skalovan{ probéhlo ve
dvou rovinach — jednak dle kraju, jednak dle poétu vydanych titula ($kdla od 10 do 25 tituld/rok)
a obratu (do 5 milionti/rok). Nasledné jsme data nechali analyzovat vyse uvedenou agenturou. Jejich
doporuceni jsou nasledujici.

Soucasny stav

Predmétem statistického zjistovani spolecnosti NIPOS jsou vydavatelé, ktefi v letech 2019-2021
v Ceské republice vydavali periodicky tisk a neperiodické publikace na hmotnjch i nehmotnjch
nosicich, a to v tisténé, netisténé, elektronické podobé nebo jako e-knihy.

Ze soucasného sbéru dat od spolecnosti NIPOS lze vycist, ze je sbér zaméfeny predevsim na statisticka
data o poctech vydanych a prodanych kusu tiskovin raznych druht, o poctech zaméstnancu nebo
osob, které se zabyvaji napiiklad vydavatelskou ¢i marketingovou cinnosti, o datech vys{ piispévka
a dotaci z riznych zdroja atp. Tato data se Skalujf a agreguji podle velikosti daného vydavatele ¢i podle
kraja. Z toho lze vycist, ze soucasny sbér dat se zaméfuje pfedevsim na fungovani knizniho trhu
z pohledu nakladu a ekonomického fungovani jednotlivych vydavateld, a to pouze v minulosti.

Doporuceni

Statisticka data jsou sbirana v ro¢ni periodicité. Tato frekvence sbéru dat by byla postacujici pro
budouci predikce fungovani knizntho trhu z pohledu celkového roc¢niho trendu. Avsak pouze tii
pozorovani nejsou postacujici pro kvalitni regresn{ analyzu a vyhodnoceni napfiklad korelaci a vztahti
mezi jednotlivymi statistickymi znaky. V takto malém poctu pozorovani se muze stat, ze napfiklad
korelace bude nesignifikantni pouze z davodu, Ze je maly pocet méfeni, ne opravdu z davodu, ze by
vztah mezi znaky skuteéné neexistoval. Doporuc¢enim tedy je data obohatit napfiklad o data z Ceského
statistického ufadu nebo data posbirat od vydavatela zpétné za dalsi roky, coz by zvysilo casovou dotaci
exportu a neumérné finanéné zatizilo zadatele o data (Asociaci malych nakladatelt a knihkupct).

V roéni periodicité také nelze pozorovat sezonnost fungovani trhu. Pouze lze celkovy rok pozorovat
v agregovanych datech. Doporuceni by bylo rozlozit sbér dat alespon na kvartalni bazi, ¢imz by se daly
1épe rozlozit naklady ¢i dotacni moznosti v prabéhu roku.

15 Grantové tituly na vydavani knih jsou v rezimu tzv. do vyse ztrat, pficemz nakladatelé ale netusili, jaké ztraty maji v nové
nastalé situaci cekat.

16 NYLUND HAGEN, 2022.
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Sbér dat neni viibec zaméfeny na cilového zakaznika, soucasné trendy knizniho trhu nebo informace
o zaméfeni kniznich vydavatelstvi v Ceské republice. Analjza je pouze ze strany vydavatelstvi. Pokud
bychom se méli bavit o podstaté fungovani knizniho trhu, jeho budoucich trendu a spravném zaméfeni
dotaci, je dulezité mit pohled tzv. 360stupniovy. To znamena mit pohled jak ze strany jednotlivych
vydavatelstvi, tak 1 z pohledu cilového zakaznika. Doporucenim tedy je sbér dat rozsifit také od
zakaznik pomoci napiiklad dotaznikového Setfeni. Sbér dat u knihoven neposkytne dostatecny
obrazek o trendech a cilovych zakaznicich.

Po vzoru analogickych zahrani¢nich organizaci by se také organizace NIPOS méla zaméfit na
fungovani kreativnich pramyslt, definovani strategii a politiky jednotlivych vydavatelstvi, ¢imz se bude
lépe analyzovat nefunkcni oblasti, oblasti zmén a v dlouhodobém horizontu lze cilit pomoc na
konkrétni oblasti. Doporucenim tedy je sbér dat také o budouci strategii fungovani nebo planech
jednotlivych vydavatelstvi.

Knizni trh v Praze a regionech

V ramci rozhovort se zastupci profesionali knizniho trhu, knihkupci, nakladateli, pfekladateli,
redaktory, knihovniky, jsme se zabyvali fungovanim knizntho trhu v Ceské republice, jeho nastavenim,
problémy, rozdily mezi Prahou a regiony, roli nezavislych knihkupct, nakladatelt, roli a fungovani
knihoven a jejich vyznamu pro kulturni zivot v daném regionu. Regiony, ve kterych jsme situaci
mapovali, jsou: Karlovarsky, Moravskoslezsky, Jihocesky a kraj Vysocina.

Ze ziskanych informaci je patrné, ze Praha t¢zi z vyssi koncentrace subjekti nezavislé scény i snazsi
dostupnosti ze strany ¢tenafu. Praha pro malé nakladatele nabizi vice piilezitosti k pfimému kontaktu
se Ctenafi pfi raznych jarmarcich, veletrzich a dalsich prodejnich akcich. Také se zde odehrava tzv.
literarni zivot — autorska cteni, uvedeni knih a mnoh¢é dalsi literarni udalosti. I zde je mozné navazovat
kontakty, domlouvat spoluprace apod.

Co se tyce navstivenych regiont, vyraznéjsi rozdily nepozorujeme. Je vsak zfejmé, ze kultura, a tedy 1
literatura, funguje v systémech, které nestoji osamocen¢. Jako jakysi ukazkovy ptiklad muzeme zminit
Tabor, kde historicky sidli jedno z nejznaméjsich nakladatelstvi détské literatury Baobab, zaroven zde
funguje méstska knihovna s feditelkou Evou Stan¢k (t. ¢. na matefské dovolené) a v neposledni fadé
je zde vyborné vedené nezavislé knihkupectvi Jednota, pficemz vSechny tyto slozky maji své stalé
publikum a dokazali si najit svou trzni niku. Z této symbidzy vznikaji skvélé tuzemské i mezinarodni
projekty. Slozka, ktera zde chybi, je funkéni kulturni politika mésta a podpora téchto nezavislych
aktivit. Jak zminila Tereza Horvathova v diskusi, kterda probéhla v ramci naseho Setfeni, je prave
chybéjici soucinnost mésta tim, co praci nezavislych subjekti komplikuje. Podobné dobfe funguje
tfinecka meéstska knihovna, ktera pofada aktivity nad ramec svého poslani, jak Jan Delong tak Marika
Zadembska ale v diskusich zminili, ze stejn¢ jako v Tabofe ponékud bojuji s neochotou mésta, které
piilis ,,nevidi davod k podpofe nad ramec béznych knihovnickych aktivit™. Navic tedy v Ttinci zminuji
1 problém s nedostatkem kulturnfho publika a ¢tenafi, coz je dano demograficky.

V Marianskych Laznich naproti tomu bojuji s urcitou vzdalenosti od velkych mést, ktera jim
znemoznuje plné sledovat literarni Zivot a provoz. Mistn{ zastupkyné knihovny v diskusi zminovala,
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ze stejné tak se ani lidé po produkci nezavislé literatury v podstaté neptaji, protoze o ni nevédi, nebot’
reklamu na knihy v béznych periodicich si mali nakladatelé — na rozdil od nakladatelskych domu —
dovolit nemohou. V Marianskych Laznich je téz problém, ze jediné knihkupectvi, které zde funguje,
patif velkému fetézci, ktery knihkupectvi odkoupil od nezavislého knihkupce. Ani toto nepfispiva

k bibliodiverzité, jak popisuje Hawthorne:

,,Prodej knih v rukou velkych korporaci vypada tak, Zze vSechna knihkupectvi vyhliZeji stejné a prodavaji stejné
zbozi. Na tomto modelu sice muze zbohatnout nékolik konvencnich vydavatelstvi s velkym rozpoctem na
marketing [...], ale mistnim komunitim s konkrétnimi zajmy a potfebami zminény zptsob prodeje knih zadny
uzitek nepfinasi.“1’

Jinak se oviem ukazuje, Ze obecné nezavisla scéna trpi stejnymi problémy v ramci celé Ceské republiky.
At uz se jedna o vysoké rabaty velkoobchoda, mnohdy problematické navazani a nastaveni spoluprace
v fetézcl nakladatel — distributor — knihkupec. Napfic¢ republikou se jako jeden z nejvétsich problému
jevi otazka nastaveni cen v ramci trhu, deformace trhu slevovymi akcemi, pfedevsim knihkupeckymi
s{témi navazanymi na distribuéni firmy a tzv. parazitnimi e-shopy, které pfimo ohrozuji nejvice
nezavisla knihkupectvi. V neposledni fadé¢ ma knizni scéna celorepublikové problém se zdrzovani
surovych materialt (pfedevsim papiru), nyni ale hlavn¢ elektfiny a sluzeb na jedné stran¢ a s v podstate
nehybnou praimémou cenou knih na strané druhé.

Béhem debat se ukazalo, ze nezavisla scéna ma zajem po spojujicich prvcich, jako je napfiklad Katalog
malych nakladateld a nezavislych knihkupct, ktery je také vystupem naseho projektu realizovaného
s podporou Fonda EHP/Norska. Celkové panuje nazor, ze takova aktivita mize vyrazné pfispét
konkurenceschopnosti nezavislych subjektd na kniznim trhu a k narovnani podminek pro subjekty na
trhu bez ohledu na velikost ¢i kapital a ekonomickou silu.

Jednoznacny zajem o podporu nezavislé scény a vétsi propojeni s ni projevili 1 zastupci knihovniku.
I je v soucasnosti trapi, ze je pro n¢ obtizné sledovat nabidky malych nakladatelstvi, a tedy zafazovat
jejich kvalitni tituly do nabidky vefejnych knihoven ¢tenafim. Vnimaji prostor ke spolupraci na
programech v kooperaci s malymi nakladateli i regionalnimi knihkupci. Spoluprace s knthovnami ma
také potencidl pozitivné prispét ke zvyseni knizni kultury v Ceské republice. Pokud budou mit
knihovny snazsi pfistup k bibliodiverzni nezavislé literatufe z produkce malych nakladatelstvi, bude
také snazsi cesta této literatury ke ctenafum. Tyto Gvahy nejsou pouze teoretické, dukazem budiz
norsky model garantovaného odkupu kvalitnich publikaci pravé pro knihovny (vice viz dale).

V ramci diskusi se také ukazalo, Ze ze strany profesionalt nezavislé literarni scény je zajem o dalsi
profesni vzdélavani, znacny zajem je o témata z oblasti udrzitelnosti a ekologie.

17 HAWTHORNE, 2018, s. 18.

15


mailto:info@amanak.cz

Asociace malych nakladatelt a knihkupcd, z. s., info@amanak.cz

Vyzkum malych nakladatelt — vyhodnoceni

Vyzkum probihal formou on-line dotazniku od ffjna do konce prosince.
Zucastnilo se 25 subjektd, osloveno bylo 32 nakladateld. Nakladatelé byli vytipovani na zakladé¢
nckolika parametrt jako je zanrova pestrost, celorepublikové pusobeni.

Predevsim vsak bylo hlavnim kritériem, kolik vydavaji titult roéné — byla vybirana mala nakladatelstvi
s maximalné 20 tituly do roka (spiSe jest¢ mnohem mén¢). Dotaznik jim byl zaslan s pravodnim
vysvétlenim zaméru a cile a nebyl piistupny vefejné.

Vyzkum je rozdélen do nékolika ¢asti: obecné informace o nakladatelstvi a produkci, ekonomicka
stranka nakladatelstvi, zpusoby distribuce knih, financ¢ni zdroje nakladatelstvi a oteviené otazky
ohledné napiiklad vyhledu do budoucna atd.

Z4dna z otazek nebyla povinna a respondenti*ky mohli odpovédi dopliiovat.

Hlavni zjisténi

Obecné informace o nakladatelstvi

V této sekci jasné vyplynulo, ze drtiva vétsina nakladatelt ma jiné motivace pro vydavani knih nez zisk.
Casto se jedna o spole¢enské motivace, kdy chtéji nakladatelé pfinaset do knizniho trhu uréity typ knih,
kterému se tu jina nakladatelstvi nevénuji — at’ uz se jedna o zanry, témata, nebo esteticky a femeslny
aspekt. Vétsina nakladatelt vydava maximalné tfi knihy roéné.

Distribuce

Z odpovédi vyplyva, ze vzhledem k vyse uvedenému nemaji nakladatelé sva nakladatelstvi primarné
pro zisk, ktery by je kromé dalstho rozvoje i zivil, vétsinu z nich vydavani knih tedy nezivi, pfestoze by
o to do budoucna stali. Vétsina z nakladateld vyuziva prace tymu stabilnich externistd. V podstaté
vsichni maji smlouvu s alesponl jednim velkym distributorem, skoro tfi ¢tvrtiny také spolupracuji
s nezavislymi knihkupci.

Finanéni zdroje

Z odpoveédi lze usoudit, ze nakladatelé usiluji v rizné mife o diverzifikaci financ¢nich zdroja. Nikdo
z nich se nespoléhd pouze na jeden pifjem, obvykle se jedna o kombinaci tif zdrojt, pficemz jejich
skladba a pomeér celkovych prostfedku se velmi razni. Vefejna podpora zdaleka necini hlavni zdroj
pifjmu.

Jiné
Jako feseni vleklych a mnohaletych problémua vétSina vidi pfedevs$im ve snazsim propojeni
s nezavislymi knihkupci. V zavésu jsou systémova feseni jako snizeni ¢i uplné zruseni DPH.

Obecné informace k nakladatelstvi

Jaka je pravni forma nakladatelstvi
Odpoveédi celkem: 25
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Prednastavené odpoveédi — pocet odpovedi:
Fyzicka osoba se zivnostenskym listem — 12
Spolek — 2

Spolec¢nost s rucenim omezenym — 8

Obecné prospésna spolecnost — 0

Dalsi odpovedi pridané respondenty*kami — pocet odpovedi:
e Sdruzeni dvou fyzickych osob
e Dvoji pravni subjektivita

e Soucast zapsaného ustavu

Komentaf:

Skoro polovina maljch nakladateli jsou fyzické osoby se ZL. Dalsf necelou tietinu tvoif spole¢nosti
s rucenim omezenym. Zhruba 14 % jsou zastoupeny spolky. Mezi dal$i — spiSe nepocetné — pravni
formy patif obecné prospésné spolecnosti, sdruzeni dvou FO, dvoji pravn{ subjektivita (spolek a edi¢ni
oddéleni jednoho z tstavii AV CR) a v neposledni fadé zapsany tstav (jako jedna ze soudasti z. .).
Pravn{ forma ZL je nasnadé¢, nebot’ mali nakladatelé jsou vétsinou jednotlivci, kteff sva nakladatelstvi
obvykle kompletné vedou sami. Spolecnostmi s ru¢enim omezenym jsou vétsinou takovi, kteff funguji
uz vice let, rozrostli se a majitelé potrebovali odd¢lit svou fyzickou osobu od nakladatelstvi, neni to
tradicni prvni pravni forma, kterou nakladatelé voli, jedna se o dalsi ,stupen vyvoje™. Spolky
nakladatelé voli mén¢, jen o néco vic nez desetina, divodem pro tuto volbu muze byt, ze majitelé
nechtéji byt piimo spjati s nakladatelstvim skrze ZL, jde jim o urcitou nezavislost a zaroven jsou spolky
a priori neziskova PO a mohou tedy snadno zadat o vefejnou podporu.

V jakém roce vase nakladatelstvi vzniklo?

timeline

3

2
1991 1992 193 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 08 009 2010 201 2002 213 20W NS 2006 2017 0 009 2020

Zdroj: vlastni vizkum, N = 25 odpovedi, pozn. graf vygenerovan z Google Forms, velikost pisma defaultni
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Komentaf:

V devadesatych letech vznikly tfi subjekty (1991, 1994, 1998). Mezi lety 2000 az 2010 osm subjektt
(2000, 2001, 2003, 2005, 2006 [2], 2008, 2010). Ostatni vznikly po roce 2010. Jak vidime, nejvice
nakladatelstvi vzniklo mezi roky 2012 a 2015, v letech 2016 az 2018 se vznik novych subjekti zacal
opét snizovat. V dlouhodobém horizontu to o ni¢em zasadnim nemuze nevypovédét, nebot’ ve
vyzkumu se pracovalo s témi jiz ,,zavedenymi®, tedy témi, ktefi na scéné uz alespon par let ptisobi
a jsou stabilnimi subjekty. Zaroven je ale mozné, Ze ¢ast nakladatelt vznikla v letech konjunktury, ktera
nasledovala po ekonomické krizi v roce 2008. Je tedy mozné, ze utlum, ktery zapocal po roce 2018,
bude — i vzhledem k soucasné situaci — pokracovat a nové subjekty vznikat nebudou. Zaroven je ale
pravda, ze mala nakladatelstvi preckala uz mnohé a jevi se jako svym zpusobem nezdolna.
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Jaké je zaméreni nakladatelstvi? Lze zaskrtnout vice mozZnosti.

Zaméfeni nakladatelstvi

[} 2 4 [} ] 0

Zdroj: vlastni vjzkum, N = 25 odpovédi, pozn. graf vygenerovan z Google Forms, velikost pisma defaultni

Komentaf:

Mezi zaméfenim knih pfevlada jednoznacné beletrie. Podle vysledkt se nakladatelé nejvice zaméfuji
na piekladovou beletrii. Ta ovsem muze pojmout i piekladovou détskou literaturu. Srovnatelné
s détskou literaturou je odborné zamétfeni. Naopak poezii vydavaji jen dva ze subjektd, komiks uvedlo
pét subjekta.

Otazka umoznovala zaskrtnuti vice moznosti, protoze néktefi nakladatelé maji vice edici a specializuji
se na vice oblasti, klidné i velmi rozli¢nych. Profilaci nakladatelstvi urcuje vzdy majitel, obvykle vychazi
z jeho zajmt a zaméfeni, mnoho nakladatelti zacalo vydavat proto, aby mohli vydavat své texty, jini
proto, ze jim tu chybély urcité typy knih a chtéli si je jednak sami pfecist, jednak je zprostiedkovat
dal$im lidem.
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Reflexe vaseho unikatniho mista na trhu. V ¢em je vase produkce a zaméreni unikatni, co je to, co

vas odlisuje od ostatnich?
N = 24 odpovedi
Odpovedi respondentia*ek:

1.

I E N GO

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

Nemainstreamovy Zanr, vytvarné i graficky nadstandardni publikace, limitované edice knih — maly naklad,
sbératelsky potencial.

Kvalitni alternativni pfekladovy komiks.

Unikatni edice soudasné ¢&inské literatury.

Vydévame vyukové pracovni seSity a vzdélavaci ,,interaktivni knihy pro déti.

Praveé to, ze se vénujeme zptistupnéni autorskych knih, které s sebou nesou rizna specifika, jako je nemoznost
jednoznacné kategorizace textu ¢i nestandardnost formatu. Knihy zpravidla ruéné dokoncujeme. Nabizime
i mensi i vétsi grafiky naSich autort.

Vydavame predev§im klasicka dila evropskych filozofickych tradic. OdliSuje nés to, ze vydavame ta
nejznaméjsi dila, a na n¢které autory mame takika ,,monopol* (Platon, Patocka, Heidegger, Arendtova) a nase
obalky maji jednotny, snadno rozpoznatelny styl. Lid¢ si nds pamatuji z povinné cetby ve skole.

Vyhradné ptivodni autorské publikace, edukace, zapojeni ¢tenare do déje pomoci interaktivnich prvkda, text +
obraz + tviréi aktivity, kreativni knihy od soucasnych ¢eskych autord.

Preklady z ,,malych* jazykd (islandStina, estonStina, rumunstina, srb$tina, indonéstina, japonstina atd.),
experimentalni proza i poezie, souborné spisy vyznamnych ¢eskych basniki atp.

Kvalitnf ilustrované knihy pro déti a dospivajici, kvalita, ktera se neoéte a neokouka, vééné knihy.

Zabyvam se vydavanim odborné literatury o filmu, jiz se na kniznim trhu témét nikdo nevénuje, ¢imz je ma
pozice pomérné dominantni.

Vydavame jen to, co povazujeme za hodnotné.

Esteticnost, jednoduchost, hravost.

Zamétuji se na uzkoprofilovou literaturu, ktera praveé z divodu svého tzkého zaméfeni na vybrany segment
¢tenafl neni atraktivni pro jiné nakladatele. Z Ceské literatury se snazim vydavat basnické debuty ¢i
zapomenuté autory (dle mého nazoru neopravnéné opominuté), ze zahrani¢ni literatury se diky svému
lithuanistickému vzdélani ziejmé profiluji jako nakladatelstvi, které se specializuje na Pobalti, konkrétné na
litevskou literaturu — az donedavna jsem byla jedind, kdo se o ni zajimal. Nyni se zda, ze jedna z ,,ambic*
mého nakladatelstvi, tj. pfitdhnout vétsi pozornost pravé k Pobalti, sem tam zafunguje. Mym zakladnim
modus operandi je vychdzet z nulového povédomi o autorovi/knize/fenoménu a vydanim knihy tuto situaci
zmenit. Zaroven se snazim presveédcit, ze i z malé obce lze pracovat na vécech, které zaujmou $irSi vefejnost.
Inspiratorem jsou mi po celou dobu nakladatelské pociny Josefa Floriana a jeho Dobrého dila.
Nesoustifedime se na vyhledavani komercné uspésnych tituli, vénujeme se zejména piiprave a vydavani knih,
které predstavuji pfinos pro zdejsi kulturni kontext. Zamér nakladatelstvi je pfedevsim vytvaret svobodny
prostor pro literarni a vytvarnou tvorbu a tolerantni diskusi o vécech uméni, nabozenstvi a politiky.

Grafické zpracovani a systematické vydavani Ceské a piekladové poezie.

Zaméfeni na konec zivota a témata s tim spojena (nakladatelstvi je soucasti paliativni organizace).

Literatura Romti nema v CR zadné institucionalni zastoupeni — vétsinova nakladatelstvi se ji z riznych
diavodi nevénuji, piipadné vydavaji dila ztidka, nesystematicky, bez dal$i potiebné propagace, nesledu;ji
soucasnou tvorbu romskych autort a jeji smétovani. KHER je tu pro podporu romskych autort, aby se méli
kam obracet, kde nachazet zpétnou vazbu, ziskavat zkusenosti v literarnim provozu, aby méli Sanci na vydani
dila a zajisténou dalsi podporu smérem k vetejné prezentaci dila i jejich osoby.

Vydavani mezioborovych a nezafaditelnych knih...
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19. Vydavame si, co chceme, kdy chceme, a nefeSime potencialni prodejnost daného titulu. Nase knihy i sami
graficky zpracovavame, coz nam dava svobodu v tom, ze si mizeme dovolit Giplné cokoli, i co se tyce toho,
jak kniha bude vypadat.

20. Unikatni edice Co je nového, ktera piinasi nejnovéjsi poznatky z vybranych védnich obort. Uzka specializace
na non-fiction knihy vysoké odborné, jazykové i vizualni tirovné.

21. Na§ edini program se zaméfuje vyhradné na soucasnou ceskou poezii. Knihy z PERPLEXu maji
rozpoznatelny graficky styl a ve srovnani s b&Znou tuzemskou produkci poezie také nadstandardni
polygrafické feseni (pevna vazba, papirovy piebal).

22. Jsme zaméfeni na zprostfedkovani jinych nez tradi¢nich pohledti na lidskou sexualitu, pfedevsim pak na erotic
art.

23. Plvodni komiksova tvorba sou¢asnych autord.

24. Bohemisticky profil vznika ve spolupraci s bohemistickymi pracoviiti v CR, v piipadé &estiny jako ciziho
jazyka jde o vice nez 20 propracovanych uéebnic-publikaci + dopliikovych on-line aktivit, v takovém rozsahu
na trhu uéebnice nikdo nema.

Komentaf:

Vétsina nakladatelo*ek si zakladd na nckolika vécech — kvalité zpracovani knih, vysoké jazykové
a femeslné urovni, v ptipadé détskych knih a komiksu na kvalitnim obrazovém/ilustracnim
zpracovani, v ptipadeé ceské literatury na puvodnosti. Podstatna je tedy i esteticka urover, ktera na sebe
vaze dalsf popsané aspekty.

Zaroven mnozi usiluji o nadéasovost, jedna respondentka mluvi i o sbératelském potencialu svych
knih. Dalsi hovoti o systematicnosti, se kterou vydavaji urcity typ literatury — casto poezii —, podstatné
je pro né obsahnout konkrétni literarni pole.

Pokud se jedna o nakladatelstvi odborné/nonfikéni literatury, je akcentovana odborna troven textl
a casto také specializace v dané oblasti — ,,monopol* na filozofy, jedine¢né ucebnice cestiny ad.
Zaroven mnozi z nakladatel maji misto na trhu prakticky nenahraditelné, nebot’” vydavaji to, co jini
vibec ne (puvodni cesky komiks, odborna literatura o filmu atp.), popisuji, pro¢ a ¢im je jejich
produkce unikatni a originalni.

V piekladech se nakladatelé specializuji na mensi jazyky (pfeklady soucasné c¢inské literatury, mensi
jazyky jako estonstina, rumunstina, indonéstina, japonstina atd.)) a sem se také fadi ceské
nakladatelstvi vénujici se literatufe Romu*ek, které se prazkumu zucastnilo.

Nakladatelstvi vénujici se pfevazné ¢i vyhradné poezii davaji znacny prostor soucasné ¢eské poezii.
Nakladatelé détské literatury sazeji na vysokou vytvarnou uroven, originalitu a kreativitu malych
¢tenafti*ek — casto pracuji s knihou jako s pfedmétem, ktery nema byt jen pasivné ¢ten, ale ma byt
interaktivni, coz muze (malé) ¢tenafe*ky v dob¢ digitalnich technologii u tohoto média udrzet.
Jedna z nakladatelek vyslovené uvadi, Ze se specializuje na autory a oblasti, které jina nakladatelstvi
programove nezajimaji, a v tom je prave jeji jedine¢nost. Odkazuje k Josefu Florianovi a jeho
Dobrému dilu.

Zaroven je zfejmé, a néktefi to pfimo zminuji, ze primarnim ucelem neni komercni uspésnost tituld.
»[V]énujeme se zejména piipravé a vydavani knih, které pfedstavuji pfinos pro zdejsi kulturni
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kontext.“'® Toto je pro vétsinu nakladateld dtleZitéjsi nez vydélek, zadna z odpovédi nezmiruje
komercni aspéch ¢i osloveni sirokého publika, naopak vsichni jsou uzkoprofilovi.

Z pruzkumu jasné vyplyva, ze tito nakladatelé vydavaji to, co jim samotnym na kniznim trhu chybi.
Nikoli ,,diry na trhu®, protoze knihy jimi tvofené nemivaji — jak jiz bylo mnohokrat feceno — velky
trzni potencial, maji ale jiné — a mnohem vétsi — potencialy, jako je nadcasovost, literarni hodnota
a moznost utvafet, ménit a posouvat diskurzy. Mnozi pracuji v souladu s mottem této prace, kdy je
pro né dulezit¢jsi ctenaf a jeho recepce, mysleni a vztah s nim.

18 Odpoved & 14.

22


mailto:info@amanak.cz

Asociace malych nakladatelt a knihkupcd, z. s., info@amanak.cz

Kolik titul prdmérné rocné vydavate?
N =25 odpovedi

Ptehled odpovédi — pocet odpovedi:
1-3 tituly/rok — 12

4 tituly/rok — 3

6-8 tituld/rok — 2

1015 titult/rok — 3

20-25 titulti/rok -3

3040 titulti/rok —1

55 tituli/rok — 1

Komentaf:

Jeden a7 tii tituly roéné vydava 12 subjektd. Cty# vydavaji ti subjekty, $est a osm po jednom
nakladatelstvi. Deset az 15 titult vydavaji tfi subjekty. Dvacet a vice tituld ¢tyfi subjekty. Nad 50 vydava
jediny.

Zde se ukazalo, ze pfes peclivou snahu pii vybéru respondenti*ek jsou mezi odpovidajicimi i relativné
velké subjekty (nad 30 titult rocné), které uz bychom zafadili — dle rozfazeni v teoretické ¢asti — mezi
stfedni nakladatele, jednim z téchto nakladatelt je zaroven edi¢ni oddéleni Filozofického dstavu AV
CR, coz ma vliv na objem produkce. Zaroven je ale zfejmé, Ze i tyto vétsi subjekty usiluji o hodnoty,
které byly vyjadfeny v predchozich odpovedich.

Z odpovédi kazdopadné vyplyva, ze vétSina subjektd vydava do deseti tituld roc¢né (20
respondenti*ek), coz odpovida i naroc¢nosti jejich titula. Diky malé produkci se mohou Iépe vénovat
piipravé jednotlivych titult. Karolina Vonkova z Lipniku uvadi, ze pfiprava jednoho puvodniho
ceského komiksu zabere az pét let, to je ovSem nakladatelsky extrém, ktery je zpusoben naroc¢nost
komiksu. Redakeni proces knihy trva cca pul az tii ¢tvrte roku, tvorba rukopisu samoziejme zalezi na

autorovi*ce.
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Jste ¢lenem Svazu Ceskych knihkupctl a nakladatel(?
N = 23 odpovedi

Pfednastavené odpovedi:

Ano -2

Ne — 21

Pfidané odpovédi respondenty*kami:
e Ne, ale jsme v jejich mailing listu.
e Ne, ale spolupracuiji s platformou SCKN.

Komentaf:

Skoro nikdo z dotazovanych nakladateld neni v pfislusné oborové organizaci. Pfestoze se Svaz
opakované snazi malé nakladatele pfesvédcit, ze je oborovou organizaci hijici i jejich zajmy,"
z pruzkumu jasné vyplyva, ze se mu to piilis nedafi. V okamziku, kdy ma — jak jiz bylo uvedeno —
SCKN 170 &end, neni 21 subjekta uplné zanedbatelna skupina.

Cleny jsou jen dva subjekty, dalii je v jejich mailing listu a jeden spolupracuje na nékteré ze svazovych
aktivit.

Je potteba uvést, ze mali nakladatelé jsou casto solitéfi, ktefi se programové nechtéji sdruzovat
a spole¢né usilovat o néjaké koncepéni zmény. Za posledni rok se vsak i toto méni, mnozi nakladatelé
chtéji spolupracovat a ¢init spoleéné zmény. Vznikajici e-katalog je toho jasnym diukazem.

19 CERNA, Eliska. Zaorilek neudélal nic z toho, co fekl. Mizeme protestovat, vzkazuje vladeé Svaz knihkupct a nakladateld.
Denik N [online]. Praha: Denik N, 4. 6. 2020 [cit. 3. 5. 2021]. Dostupné z: https://denikn.cz/373176/zaoralek-neudelal-

nic-z-toho-co-rekl-muzeme-protestovat-vzkazuje-vlade-svaz-knihkupcu-a-nakladatelu/.
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Pokud ne, méli byste o ¢lenstvi ve sdruzujici organizaci zajem?
N = 21 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovedi:

Ano -6

Ne-5

Nevim — 5

Odpoveédi pfidané respondenty*kami:

e Uvazovali jsme o clenstvi.

e Jachtela, ale ani mi nedokazali pfedlozit seznam vsech knihkupectvi v republice, ani mi nechtéli
zodpovédét otazku, jak by mohli pomoct mné jako malému nakladatelstvi. ..

e [Existence takového sdruzeni mi pfijde dobra, ale sim bych nemél kapacitu se toho aktivné
ucastnit.

e Zvazovali jsme, nerozhodli.

e Neznam pfesné vyhody, které toto clenstvi umoznuje nakladatelstvi naseho formatu, oproti

tomu, kdyz cleny nejsme.

Komentat:

Z odpoveédi je patrné, jak riznoroda skupina mali nakladatelé jsou. Ctvrtina ano, ¢tvrtina nevi a ¢tvrtina
ne. Ostatni zlstali ve fazi ivah ¢i nedostali potfebné informace.

Roztifsténost oborovych organizaci popisuji v teoretické casti prace, nenf to jen zalezitost nakladatelu.
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Ekonomicka Cast

Zivi vas nakladatelstvi?

N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovédi:

Ano, zcela — 2

Ne, zivi mé mé dalsi aktivity — 11
Caste¢né, ale mam jesté jiné odpovedi — 6

Odpovedi pridané respondenty*kami:

e Je to pfivydelek, na ktery se finanéné¢ nespoléham.

e Odletosniho roku mam poprvé v zivote plat, ktery me ale neuzivi. Pro nakladatelstvi jsem fadu
let délala zadarmo nebo za malé honorafe, které viibec neodrazely moji praci. Ani mého muze
nakladatelstvi nezivi uplné, ma tfi dalsi prace.

e O tomto nemam pfesné povédomi, zfejme z velké ¢asti ano.

e Nakladatelstvi Cestu domu nezivi, ale nenf a nemélo by byt vyrazné prodélecné. Cesta domu
pfispiva na rezii nakladatelstvi, knihy se daff pokryvat z grantt a od sponzora z vetsi ¢asti.

e Vétdina z nas je tésné po matefské (¢i na jejim konci), nebyla tudiz tolik zavisla na vydélku,
piipadne méla drobné vydélky jinde (korektury, pieklady, uceni AJ apod.). Vydélek pro kazdou
z nds byl v 1. 2019 cca ve vj§i 1,5-2 pramérnych plata v CR, v r. 2020 sotva ¢tvrtina toho
(zalezi na projektech, které dany rok bézi). Do r. 2017/2018, kdy byl spolek veden jinou
osobou, se jednalo viceméné o dobrovolnou aktivitu vech ¢lenu.

e Grafické a ilustratorské prace pfevazné v kniznf oblasti, pro jina nakladatelstvi.

Komentaf:

Zcela nakladatelstvi zivi nakladatele jen ve dvou piipadech, nepfekvapive je to u téch, ktefi se pocitaji
mezi ta stfedni. Jedno z nich je ono edi¢ni oddéleni FU AV a jako dalsi nakladatelstvi, které ma
mnohaletou tradici.

Caste¢né uvedlo Sest respondentitek, dalsi uvadéji v pridanych odpovédich, Ze je to ptividélek ¢i e
si novée davajf plat, ktery ale nenf ani minimalni mzdou.

Jak vyplyva ze vSech uvedenych odpovedi, skoro vsechny respondenty*ky zivi jiné aktivity.
Nakladatelstvi tedy skute¢né neslouzi primarné pro obzivu, ale k jinym, vyse popsanym ucelam. Pfesto
nelze na takové nakladatele pohliZzet jako na ,,neprofesionalni®, protoze je zfejmé, Zze naopak usiluji
o vysokou profesionalitu vydavanych knih.

Kombinace, kdy nakladatelé dbaji na vysokou troven vydavanych titult a kdy je zaroven nakladatelstvi
nezivi, ovliviiuje prave velikost produkce. Nakladatelé se vydavani vénuji pfedevsim ve svém volném
case a neni pro né¢ mozné se tomu tedy vénovat naplno, to brzdi jejich rozvoj, ktery by jim mohl
umoznit, aby se jejich knihy vice prodavaly, zajistily jim stabilni pffjmy, jez by bylo mozné investovat
do rozvoje, atd. Je to zacarovany kruh, ktery se velmi tézko pfekracuje, a trva mnoho let a velké usili
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rozsifit svou cinnost natolik, aby se z nakladatelstvi mohla stat plnohodnotna obziva. Néktefi o to

ovsem ani neusiluji a nakladatelstvi berou jako nakladny konicek, u kterého nepocitaji, ze je nékdy bude
Zivit.
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Jaky je primérny rozpocet jedné vasi publikace?
N = 25 odpovedi

Odpoveédi respondenti*ek:

1.

© ©o N O ®D

e e
N PO

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

150 000.

100 000-150 000.

150 000-200 000.

150 000-200 000.

500 000 a vice.

250 000-300 000.

0Od 45 000 do 183 000, neda se to presné urdit.
120 000.

40 000.

. 200 000.
. 200 000.
. Primérovat rozpocet na brozovanou basnickou sbirku, ktera ma 60 stran, a tisicistrdnkové spisy ve specialni

grafické upravé, na nichz se edicné pracuje nekolik let, povazuji za nesmysl.

Nelze urcit, mdme nakladné projekty i vylozené levné knihy. Primér? Nekde kolem 70 000.
120 000.

70 000.

Cca 4 000-5 000.

30 000-50 000.

Cca 100 000.

Piekladova s 300 stranami cca 300 000 K¢ / tisic kust, détska se 40 stranami 250 000 K¢ / tisic kust, pramér

by vyrazné snizilo zapocitani drobnych tiska (letaky, brozury).
Cca 80 000.

Cca 60 000.

35 000.

350 000.

600 000.

150 000.

Sumarizace odpovédi respondentek*u:
4 000-5 000 —1

30 000-50 000 — 3
60 000-80 000 — 4
100 000-150 000 — 5
150 000-200 000 — 3
200 000-250 000 — 2
250 000-300 000 — 2
300 000-350 000 — 1
500 000 a vic —2
Nelze urcit — 2
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Komentaf:

Rozpéti je —jak je vidno — siroké, zalezi na typu produkce. Nejcastéjsi odpovédi bylo v rozmezi od 100
do 150 tisic. Druhou nejcastéjsi od 60 do 80 tisic, je pfekvapujici, ze jsou nakladatelé schopni srazit
naklady takto nizko, je to — jak vyplyva z nasledujicich odpovedi — casto zpusobeno tim, zZe jsou
schopni mnohé redakéni prace zastat sami, a tim usetfi, protoze si nevyplat{ honoraf, coz je béznou
praxi. Nakladatelé, ktefi vydavaji détské obrazové knihy, také mohou — v pfipadé platby za
normostranu — usetfit na praci s textem. Nejvetsi polozku rozpoctu tvotiva obvykle tisk.

Castky nad pul milionu uvedli nakladatelé komiksu, ktery je niroény na kompletni vivoj.

Nejvice nakladateli se pohybuje v rozmez{ 100 az 300 tisic korun, vyroba knihy neni levnou zalezitosti
a shanéni financnich prostfedku je obvykle jednou z nejslozitéjsich fazi piipravy publikace.
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Pracujete s celoro¢nim rozpoctem, nebo s rozpocty na jednotlivé projekty?
N = 23 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovedi:

Mame celoro¢ni rozpocet — 2

Mame rozpocty pouze na projekty — 21

Komentaf:

Vychazi tedy, Ze skoro vsichni nakladatelé pracuji pouze s projektovymi rozpocty a nevedou celoroc¢ni
rozpocet. Zbyvajici (dva nakladatelé) operuji s celoro¢nim rozpoctem — konkrétné Cesta domd, u té je
to jasné vzhledem k jejimu navazani na zapsany ustav, a Baobab, ktery se fadi uz mezi vétsi
nakladatelstvi, s vice nez 20 knihami rocné).

Projektové rozpocty také mohou obsahnout cely rok, nékdy i vice, jde-li o vicelety projekt; podstatné
ale je, ze tyto rozpocty obvykle nepracuji s rezijnimi a pausalnimi naklady. Projektové rozpocty také
umoznuji praci externistd, kterou nakladatelé hojné vyuzivaji, a neni tedy nutné knizni profesionaly
zamestnavat, coz pro né znamena usporu na odvodech, ale vede to ovsem k prekarizaci a ohybani
statusu volné nohy na zavislostni §varcsystém. Tato uspora pro nakladatele srazi naklady vyznamné
dolt a umoznuje to zdanlive velkou nezavislost vsech subjektt. Tato nezavislost je ovSsem skutecné jen
zdanliva, protoze je pak snaz$i ménit sazby honorafa, provadét casto praci bez smluvniho zajistént,
coz vede k poruSovani autorskych prav, atd. Anna Remesova a Tereza Stejskalova o tomto problému
psaly v prabéhu covidové pandemie: ,,Svarcsystém se stal nejdffve hodnotou a poté zvykem. Je
normalni fakturovat drobné castky u raznych instituci nebo kontinualné jen u jednoho odbératele
sluzby. Je normalni zit hluboko pod minimélni distojnou mzdou (kterd v Praze ¢ini 37 987 K¢&
mési¢né!). Je normalni pracovat v riznych institucich a na deseti projektech zaroven.«?!

Nakladatelé jsou k tomuto tlaceni systémem, kdy dnes uz ani mnoha velka nakladatelstvi nemaji stalé
zamestnance — nebo jen ty opravdu kmenové — a najimajf si externisty. Knizni provoz kopiruje ceskou
oblibu §varcsystému. Mali nakladatelé v tomto bohuzel vzhledem ke svému neziskovému postaveni
nejsou vyjimkou.

20 Tehdy, v roce 2022 byla praimérna dastojna mzda 33 909 mimo Prahu a 39 974 v Praze. Pro rok 2023 jest¢ nebyla
stanovena.

21 REMESOVA, Anna, STE]SKALOVA, Tereza. Rok s covidem v kultufe: Mame-li pfeZit, potfebujeme akceschopnost a
kolektivai snahu. .42/arm.cz [online]. Praha: A2, 9. 3. 2021 [cit. 3. 5. 2021]. Dostupné z: https://a2larm.cz/2021/03/tok-s-

covidem-v-kulture-mame-li-prezit-potrebujeme-akceschopnost-a-kolektivni-snahu/.
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Kolik a jakym zplsobem (fix, pausal, ...) platite za preklad, redakci, korekturu a za hladkou sazbu?

V ptipadé prvnich tif polozek za normostranu, v ptipad¢ sazby za tiskovou stranu.
N = 22 odpovedi
Odpovedi respondentia*ek:

1.

KOO

11.
12.
13.
14,

15.
16.

17.

Pausalné za projekt nebo normostranu. Vzdy se domlouvam a o cen¢ vyjednavam. Pieklad vcetné
proofreadingu 500 az 600 K&/NS. Redakci délam sama, neplatim si honoraf. Piipadné platim pausalné
¢astku, o kterou si druhd redaktorka fekne. Korekturu od 45 KE&/NS pres 80 K¢ az po 120 K&/NS u
slozitych projektd, ale jedna se o komplexni cenu za 4 Cteni, véetné posledniho nédhledu v sazbé.

300 K¢&/NS za preklad, 80 KE/NS za redakei, korektury vlastni.

Pieklad 200 az 250 K&/NS pii piekladu beletrie do CJ, redakce 60 az 100 K&/NS, korektura 30 az 60
KE/NS, hladka sazba 40 K&/TS, graficka Gprava 250 az 500 K¢&/TS.

Sazbu si délame sami a také vSecky grafické upravy. Za preklad cca 16,5 K& za normostranu, editorku
platime zatim pausalné za projekt cca 1 500 az 3 000 K¢. Nase knizky maji par stran.

Za pteklady sam sobé neplatim nic, resp. vyplata by Sla z pfipadného zisku, ostatnim davam tak néjak,
kolik si feknou, nebo podle dohody.

Pieklady nemame, redakce a korektury obstardvam ja zadarmo, platime jen autorské honoraie, které
pocitame tak, abychom si je mohly dovolit vzhledem k vyrobni cen¢ knihy, ale na druhou stranu aby to
bylo pro vSechny strany distojné. Myslim, ze v tomto ohledu jsme docela solidni, protoze se k ndm autofi
i radi vraci.

Pieklad 250 K&/NS, redakce 60 KE/NS, korektura 17 KE/NS, sazba 60 K&/NS.

To je velice individudlni, jde o fixni honoraf.

Nemame konstantni sazby, kazdy text je jinak naro¢ny a kazdéa kniha ma jiny rozpocet.

. Preklad 250 az 300 K¢, redakce 50 K&/NS, korektura 40 KE/NS (vétsinou je redaktor a korektor totozny).

N e 24

Preklad (AJ): 250 KE/NS, redakce: 30 KE/NS, korektura: 20 K¢E/NS, hladka sazba: 60 K¢&/TS.
Pteklad: 200 az 220 K¢/NS, jazykova redakce (kolace) 50 KE/NS, korektura 30 KE/NS.
Snazime se v§e fesit v ramci kolektivu nakladatelstvi, dodate¢né vyuzivame sluzeb externisti.
Dle dohody, snazim se sledovat soucasné sazby a se svymi piipadnymi externimi spolupracovniky se
domlouvat osobné. Jsem rada, kdyz mi udélaji cenu, ale rozhodné je nenutim, aby délali praci zadarmo.
Radu véci ale délam sama. Redakci jsem platila naposledy pred dvéma lety (sazba 40 K&/NS), za titulni
ilustraci platim cca 3 000 K¢&, za sazbu 3 000 K& za knihu, pfi¢emz jde o dvojnasobek platby, kterou mému
grafikovi plati jiny, mnohem vét$i a renomovanéjsi zadavatel.
220 K¢&/NS pieklad, redakce 65 KE/NS; ostatni délame sami.
Pteklad kolem 320 K¢&/NS, redaktofi jsou zaméstnani, sazba + tprava je v praméru 10 000 K¢ za
ttisetstrankovou publikaci bez specifickych tabulek atp.
Predesilam, ze u nas je situace specificka a stale neukotvena, vyvijejici se. Kmenovi pracovnici (redaktoii,
korektoti, koordinatofi projektt) jsou placeni pouze z grantll a za praci odvedenou na knize, kde zalezi
i na donatorovi (u jednoho vime, Ze schvali vyssi sazbu, u jiného siln¢ $krtaji) — obecné se snazime témto
kmenovym pracovniklim davat vyssi sazbu za NS.
7 nasi posledni knihy o 184 tiskovych stranach to vychazelo nasledovné:

e redakce ceské a romské verze — 15 000 K¢

e  korektura ¢estiny a pomocny editor — 20 000 K¢

e  korektura romstiny — 15 000 K¢
sazba — 15 000 K¢

Jinde mame:
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e  korektura Cestiny — 80 KE/NS
e  korektura romstiny — 200 K&/NS
e pieklad z némciny — 220 K&/NS (externi)
V aktualné planovaném titulu, ktery vyjde jen s mensi dotacni podporou, mame odmény nékterych polozek
nizsi.
18. 220 K¢&/NS.
19. Redakce — 80 K¢&/NS, korektura — 60 K&/NS, sazba — 55-60 K¢&/TS.
20. V pripad¢ redakce, korektury, grafické Gpravy i sazby platime pfedem dohodnuté fixni ¢astky za celou
praci, v prameéru 1 000 az 5 000 K¢.
21. 450 K.
22. Platby na faktury, ¢astky se méni podle celkového rozpoctu knihy, korektury a redakci délam sama
zadarmo, grafika (graficka uprava, navrh obalky, sazba) za komiks se podle rozsahu a naro¢nosti pohybuje
40 000-50 000 K¢.

Komentaf:

Redakce — obvykle od 60 do 100 korun (vSichni uvadéji, ze jsou individualni pfipady, kdy jdou vyse ¢i
naopak nize, v ptipade, ze délaji redakce sami, nevyplaceji si nic).

Korektura — od niz$ich desitek korun do 60 korun; zucastnéné akademické nakladatelstvi plati 17
korun, je to uplné nejméné ze vSech, a bohuzel to neni u akademickych nakladatelstvi zadna vyjimka.
Mali nakladatelé vsak toto povazuji za neunosné a snazi se korektorky a korektory platit vyrazné lépe.
Pramérné se pohybujeme kolem 40 az 50 korun.

Hladka sazba se pohybuje kolem 50 korun, to je pomérné standardni ¢astka, u naro¢néjsich knih, které
vyzadujf lepsi pfipravu, cena samoziejmé umérné stoupa.

Preklady jsou velmi rtznorodé, ale obecné je zfejmé, Ze je snaha platit slusnéji nez komercni
nakladatelstvi (tam je béznd sazba 150 K¢/NS), zde se bézné setkdvame s ¢astkami nad 200 korun
(220, 250, 320 atd.). V pfipadé, Ze se jedna o pteklad véetné proofreadingu, uvadi nakladatelka castku
500 az 600 Kc.

Pro mnoho odpovédi plati, ze si vétsina nakladateld cast prace pokryva samostatné — redakce,
korektury a pfipadné i grafické a sazecské prace. Mnoho z nich ma zkusenosti s praci v jinych
nakladatelstvich a nenf pro né problém ud¢lat korekturu nebo redakei a tim srazit naklady.

Z vy$e uvedeného ovsem jasné vyplyva, ze prestoze si nakladatelé nemohou dovolit zaméstnat ani sami
sebe, natoz dalsi spolupracovniky*ice, snazi se — ¢asto na ikor vlastnich honorat — férové odménovat
své spolupracovniky*ice, vyjit profesionalaim*kam vstfic a byt férovéjsi. Toto vsak neni v kniznim
odvétvi standardem, naopak ceny jsou tlaceny velkymi subjekty stale niz a niz. Pak je tézké si vyssi
sazby obhajit naptiklad u grantovych instituci, které nerozumeji tomu, pro¢ nektefi davaji za preklad
150 K¢/NS a nékteti 300 KE/NS. V této oblasti je stale nezbytnd diskuse a otevienost vech stran, aby
se postupné pozice jednotlivych slozek provozu zlepsovala.

Z vyse uvedeného se domnfvame, ze v této oblasti maji mali nakladatelé silu ménit nastaveni
honorafové politiky napfi¢ provozem, nebot’ mezi nimi panuje konsenzus, ze je potieba
spolupracovniky*ice slusné odmeénovat, a také se v zasad¢ shoduji na vysi honorait. Tyto odpovedi
mohou poslouzit jako vychozi{ zdroj pro dalsi diskuse a nastavovan{ cen v ramci oboru. Bezesporu by
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bylo vhodné je konfrontovat s dalsimi, spifznénymi oborovymi asociacemi a zjistit jejich nazor na
danou problematiku a zda jsou takové sazby pro né akceptovatelné.
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Mate zaméstnance*kyné?

N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovedi:
Ano —4

Ne - 21

Komentaf:

Jak jiz vyplyva z pfedchozich zjisténi, nakladatelé vétsinove nemaji stalé zaméstnance*kyné, a to véetné
sebe samotnych. Pouze ¢tyfi subjekty uvedly, ze zaméstnance*kyné maji, vyplyva to mimo jiné z jejich
pravni povahy, jedna se nepiekvapivé o edicni oddéleni Filozofického ustavu AV, a o soucast
zapsaného ustavu. Dal$imi jsou soukroma nakladatelstvi a zde prostor pro zaméstnance*kyné vyplyva
z velikosti nakladatelstvi. V obou piipadech se jedna o vétsi a zavedené nakladatele vydavajici nad deset

titult rocné.
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V piipadé, ze ano, kolik a na jaké avazky?
N = 8 odpovedi
Odpovedi piidané respondenty*kami:
e Netyka se.
e 0.
e 3 zaméstnance na 2,5 uvazku.
e 1 cely avazek a 1 muj, odpovidajici asi ¢tvrtiné tvazku.
e Jsme 3 spolecnice, spolupracujici na jednom projektu.
e 1 na plny Gvazek, 2 dohody o provedeni prace.
o Séfredaktor a redaktofi véetné technického dohromady 3,0.

e Nemame zadné zaméstnance, vSichni na DPP na rtznych pozicich (koordinator, redaktor,

editor apod.).

Komentaf:

Tuto otazku zodpovidali predevs$im ti, ktef{ zaméstnance*kyneé maiji. Nejvice jsou tfi plné tvazky.
Edi¢ni oddéleni ma tfi zaméstnance*kyné celkem na dva a pul dvazku. Ostatni se pohybuji kolem
jednoho hlavniho pracovniho poméru.

Dalsi fesi zaméstnance*kyné pfes dohody o provedeni prace, coz je vSak méné tésny vztah nez pfi
klasickém zaméstnaneckém poméru.

Prestoze nckolik respondenti*ek zaméstnance*kyné ma, stale se jednd o jednotky lidi i uvazku.
Jednoznaéné prevazuje spoluprice s externisty*kami — s nékterymi stabilné¢ (korektor*ka, sazec*ka,
grafik*cka...) — a vyplaceni odmén na faktury ¢i smlouvy o dilo. Jak jiz bylo popsano vyse, divodem
je pfedevsim snaha usetfit a také moznost spoluprace na konkrétnich projektech, coz zajist'uje veétsi
volnost vSech zucastnénych, ale zaroven predstavuje velky problém v pandemii i do budoucna. ,,Jak
prohlasila feditelka Institutu uméni Pavla Petrova [...]: ,Z Setfen{ IDU vyplynulo, Ze generace, ktera
v podstaté cely svtj profesni zivot po revoluci stravila na volné noze, plati minimalni zalohy a snazi se
proplouvat systémem tak, aby vysla s minimalnimi pifjmy, je ¢asovanou bombou. Cekala jsem, Ze
vybuchne pfi odchodu téch lidi do dichodu, a ted stojime pfed nécim, s ¢im si zatim nikdo nevi rady.*

Mozn4 jenom éekame, az to bouchne doopravdy.«*

Mate stalé spolupracovniky a spolupracovnice? Redaktory, korektorky, sazecky, grafiky atd.?
N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovedi:

Ano —24

Ne -1

2 REMESOVA, STEJSKALOVA, 2021.
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Komentaf:

Vétsina nakladateld  spolupracuje stabilné s nékterymi profesionaly*kami. Tradicné se jedna
o redaktory*ky, korektory*ky, sazece*ky ¢i grafiky*cky. Tito pracovnici*ice zajist'uji kontinuitu
a soudrznost produkce nakladatelstvi, jak jsem popsala v teoretické ¢asti, redaktofi*rky a korektofi*rky
hlidaji jazykovy a stylisticky Gzus dany nakladatelskym profilem, grafik*cka udrzuje jednotu vizualniho
stylu atd.

Prestoze nakladatelé spolupracuji na projektech minimalné¢ s raznymi autory*kami ¢i
pfekladateli*kami, v technickych zalezitostech je pro né spolehlivost a osvédceny zpusob prace
stézejni.

Zaroven to souvisi 1 s honorafi, ty se pro tyto stalé spolupracovniky*ice mohou nastavit fixné
a nakladatel pfi shanéni finanénich prostfedkd uz vi, kolik bude na danou ¢ast redakéniho procesu
potfebovat.
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V pripadé, Ze mate, kolik jich je?
Odpoveédi = 22 odpovedi

Odpovédi respondentek™ii — pocet odpovédi:
Dva/dvé -6

Tti az Ctyfi— 3

Pét—4

Sest 2 osm — 5

Deset -3

Dvacet pét — 1

Komentai:

Nejcastéji spolupracuji respondenti*ky s dvéma spolupracovniky*icemi. S vice nez péti spolupracuje
stabilné devét nakladateld. Az na jednoho respondenta v$ak vSichni pracujf maximalné s deseti stalymi
externisty*kami.

Ne¢ktefi nakladate]lé mohou spolupracovat s vice redaktory*kami, korektory*kami ¢i sazeci*kami,
pokud maji rozpracovano v jeden moment vice knih, mohou zadat praci vice lidem. Zaroven tim, ze
externisté*ky jsou na volné noze a spolupracuji s vice subjekty, snadno se muze stat, ze konkrétni
korektor*ka nemuze zrovna, kdyz jej*ji dany nakladatel potfebuje. Proto neni vyjimkou, Zze nakladatel
ma ,,po ruce’ vice korektort*ek a dalsi profesionaly*ky, kterym prabézné zadava zakazky.

Prace na knihach byvaji domlouvané dlouho (mésice) dopfedu a v okamziku, kdy se néco zpozdi
(Castéji, nez ze by bylo néco v pfedstihu), muze se cely harmonogram snadno rozpadnout, nebot’
nasmlouvani profesionalové*ky maji volno v domluveny cas, ale nemuseji mit uz o tyden ¢i dva
pozdéji. Zpozdéni je ale pravodnim jevem tvorby knihy, ¢asto tedy byva jeji produkce znacnou
improvizaci.
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Distribuce

Které distribu¢ni kanaly vyuzivate?

N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovedi — pocet odpovedi:
Velci distributofi — 24

Komisni prodejci — 18

Piimy prodej — 23

E-shop — 24

Predprodej — 8

Odpoveédi pfidané respondenty*kami:
e Kosmas nas dost ignoruje, tedy to prvni pro nas tvoif minimalni procento pifjmu.
e Piimy odkup knihkupci a design shopy.
e Mame tfi vlastni obchody.

Komentaf:

Z odpovedi je jasné, ze v drtivé vetsing prevazuje jednak prodej pres velké distributory, jednak pfimy
prodej. Tento typ prodeje je pro mnohé stézejni nejen z hlediska prodeju, ale 1 kvuli propagaci
a pfimému kontaktu se ctenafstvem. Mnoho malych nakladateld stavi na svych ctenafskych
komunitach, které je podporuji, proto je pro né ptimy prodej — pfedevsim na prodejnich akcich, jako
jsou jarmarky ¢i uveden{ knihy — nepostradatelny.

Prekvapivé snad muze byt, ze az na jednoho ucastnika maji vsichni nakladatelé vlastni e-shopy. Dle
rozhovoru je to pro né nezbytnost a zprovoznéni e-shopu dnes neni nijak nakladné a nairocné. Mnozi
uvad¢ji, ze své zakazniky*ice naucili chodit pravé k nim na e-shop a trzby z nich jsou pro né
nezanedbatelné.

Stranou nestoji ani komisni prodejci, jejichz sluzeb vyuziva skoro dvacet respondenti*ek. Dale o nich
podrobnéji.

Nejméné castou variantou je pfedprodej napiiklad skrze crowdfunding. Z osobnich rozhovoru ale
vime, ze pokud s nim maji nakladatelé zkusenosti, provozuji jej pravidelné, néktefi dokonce u vsech
knih, dal$i u vétsiny, ¢i alespon jednou za cas. Je to ovsem kromé prodejniho nastroje také propagacni
kanal, a vyzaduje tedy cas a energii, pficemz néktefi nakladatelé uvadéji, ze se jim to v takovém piipadé
nevyplati, protoze to vyzaduje pfili§ mnoho osobnich investic, které se — zvlast’ pokud nakladatel nema
dostatecnou ¢tenafskou komunitu — nemusi vratit.

Dal$imi moznostmi je pfimy odkup do design shopi®; jedno z nakladatelstvi (soucasti zapsaného

ustavu) ma také své tfi vlastni obchody.

22 Obchody s designovym zbozim, obvykle uzitny design — dopliiky do bytu, $petky, umélecké predmeéty pro bézné uziti.

Bézné mivaji i knizni sekci. Nakladatelé, kteff vydavaji knihy s velkou vytvarnou slozkou, ¢i se specializuji na design se casto

vvvvv
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Pokud vyuZivate sluzby distributord, tak kterych?
N = 25 odpovedi

Pfednastavené odpovedi:

Kosmas — 24

Euromedia Group — 6

Pavel Dobrovsky — BETA — 3

PEMIC BOOKS -6

Odpovedi pridané respondenty*kami:
e Seqoy-—2
e KNA

e Slovenské distribuce (Partner Technic, Inform) — 3

Komentaf:

Dvacet ¢tyfi z pétadvaceti ucastnikd ma smlouvu s Kosmasem (jeden z nich pouze na interni
distribuci). Druhym nejc¢astéjsim je Euromedia Group, jeji podil je ale oproti Kosmasu nesrovnatelné
nizsi. PEMIC BOOKS putsobi pfedevsim na severni Morave. Jsou zminéni i néektefi distributofi
zaméfujici se na urdity zanr, jako je napfiklad komiksovy Seqoy, ale jedna se jen o jednotky. Minimum
z nich ma viechny, obvykle majf jen jednoho distributora — Kosmas.
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Jaky mate primérny rabat u distributora?
N = 23 odpoveédi

Odpoveédi respondentek*u:

Pod 50 % — 6

50 % —7

Nad 50 % — 10

Komentaf:

Distribucni rabaty se pohybuji kolem 50 %; pokud se néktefi nakladatelé dostanou pod 50 %, pohybuji
se mezi 45 a 48 %. Na takovy rabat dosahnou jednak ti, kteff vznikli dffve, kdy rabaty byly nizsi, jednak
platci DPH.

Jeden z nakladatelt ma smlouvu s Kosmasem jen na interni distribuci — to znamend, ze Kosmas smi
produkci tohoto nakladatele prodavat pouze na svém e-shopu a ve svych znackovych prodejnach, ale
nesmi je distribuovat zasmluvnénym knihkupcim. V takovém pfipadé je Kosmas jen knihkupcem,
a nikoli distributorem, a rabat je tedy nizsi, knihkupecky.

Takovou formu spoluprice postupné voli 1 dal$i nakladatelé, protoze chtéji omezit distribuci knih do
slevovych, parazitnich e-shopt.

Nad 50 % pramérného distribuéniho rabatu je deset respondenti*ek, jde tedy skoro o polovinu vsech,
ktefi na tuto otazky odpoveédeli.
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Spolupracujete s nezavislymi knihkupci?
N = 25 odpovedi

Pfednastavené odpovedi:

Ano — 18

Ne -7

Komentaf:

Vétsina nakladateld s nezavislymi knihkupci spolupracuje — vétSinou prostfednictvim komisniho
prodeje, nékdy jako pfimy odkup. Dlouhodobé¢ je problematicka propast mezi knihkupci a nakladateli,
protoze nejsou v piimém kontaktu, ale v kontaktu pfedevsim pfes distributora, coz muze pro malé
nakladatele byt nevyhodou.

Zaroven je o komisni prodej, tedy o pfimy obchodni vztah, mezi nakladateli stale zajem; pfestoze
v poslednich letech nenf ze strany nezavislych knihkupct o komise takovy zajem vzhledem k dobré
logistice distributort a jednodussi administraci skrze distributory, mnozi nakladatelé o tento typ stale

intenzivné usiluji.
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V pfipadé, Ze ano, tak s kolika?
N = 20 odpovedi

Odpoveédi respondenti*ek:

2-5 knihkupcea — 1

6—10 knihkupca — 6

15-20 knihkupcti — 7
Cca25-1

Komentaf:

Z odpovedi je ziejmé, ze nejvice nakladateld ma mezi 15 a 20 knihkupci, coz uz je povazovano za
rozsahlou sit’, pfestoze to je spiSe tristni. Dalsi pocetna skupina ma mezi Sesti a deseti knihkupci. Nad
20 ma pouze jediny, a to Bylo nebylo, které ma problém uspét — vzhledem k nakladnym autorskym
tiskim a bibliofiliim détské literatury — v klasické distribuci, proto se usilovné snazi budovat si vlastni
sit’ nezavislych prodejci. Dle jedné ze spolumajitelek jednoho z nakladatelstvi kromé cca 25
knihkupectvi jejich sit’ zahrnuje prodejny se zbozim pro déti, hrackafstvi, obchody s designovym
zbozim atd. Jako odbytisté pro své knihy uvadi tyto typy obchodut i dalsi nakladatelé. Neni tedy
pravidlem, Ze se knihy museji prodavat jen v knihkupectvich.

Jak ale vyplyne z dalsich odpovédi, lepsi propojeni mezi knihkupci a nakladateli by uvitali mnozi
z respondenti*ek.
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Jaky mate u komisniho prodejce prdmérny rabat?
N = 21 odpovedi

Odpoveédi respondenti*ek:

20-28 % — 2
30-35% — 15
40 % -2

50 a vice % — 2

Komentaf:

Z odpovedi je zfejmé, ze knihkupecky rabat byva vyrazné nizs$i nez rabat distribuci. Pouze ve dvou
pfipadech odpovida rabatu distributora. Rozdil je zptsoben tim, ze zde nemusi zbyt ¢ast rabatu pravé
pro distributora.

Nejvice nakladatela se pohybuje mezi 30 a 35 %, coz je zcela typicka vyse. Opét hraje roli, zda
nakladatel je, ¢i neni platce DPH; pokud neni, knihkupec si k rabatu obvykle pficte DPH, tedy 10 %.
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Spolupracujete s nimi pouze komisné, nebo si néktefi odkupuji pfimo na fakturu?
N = 19 odpovedi

Odpoveédi respondenti*ek:

Pouze komisné — 12

Pouze na fakturu — 1
Kombinace obojtho — 7 (v tomto ptipadé meli uvést, co je Castéjsi, a to komise)

Komentaf:

Komise zcela jednoznacné prfevazuje. I v pifpadé kombinace faktura—komise vzdy — dle vyjadfeni
respondentu*ek — pfevazuje komise. Knihkupci nechtéji knihy, které tzv. lezi, tedy neprodaji se
v kratkém case, proto nechtéji brat na faktury, protoze v ten moment jsou knihy jejich. Pokud je totiz
vztah komisni, mohou knihkupci v piipadé, Ze knihy neprodaji, zbozi nakladateli vratit.

U knihkupct se jedna o jednotky kust, proto na komise nakladatelé u nich pfistupuji skoro ve vSech
pfipadech. V piipad¢, ze se nakladateli podafi komeréné uspésny titul, ktery se rychle vyprodava, je to
pro knihkupce dobry signal a nektefi z nich jsou mnohem otevienéjsi varianté vzit zbozi na fakturu.
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Jste otevieni novym distribucnim pfilezitostem? Naptiklad nové platformy, prodejci atd.
N = 25 odpovedi

Pfednastavené odpovedi:

Ano — 21

Ne -0

Nevim — 4

Komentaf:

Velmi pozitivni je, ze nakladatelé jsou otevieni novym distribu¢nim moznostem. Zaroven nikdo neni
kategoricky proti novym pfilezitostem. Problém distribuce se jevi jako skute¢né palcivy a kolektivni,
funkéni feseni mohou byt mezi nakladateli kladné pfijata.
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Financni zdroje

Jaké mate zdroje financovani?

N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpoveédi:
Vlastni zdroje — 20

Trzby — 24

Granty — 14

Sponzoring — 8

Crowdfunding — 7

Odpovedi pfidané respondenty*kami:
e Mix vseho.
e Redakeni prace.
e Vlastni zdroje — dary fyzickych osob.
e Vlastni zdroje jako vstupni kapital.

Komentaf:

Kromé jednoho nakladatele financuji provoz nakladatelstvi vSichni z trzeb. Daéle vyuzivaji ve znacné
mife vlastn{ zdroje a jako tfeti vyuziva 14 respondentii*ek vefejné prostiedky skrze grantova fizeni, to
ovSem neni v tak velké mife.

Prakticky srovnatelné stoji sponzoring a crowdfunding, které jsou vyuzivany necelou tfetinou
nakladatelt. To bude zptsobeno pravdépodobné tim, ze sponzoring na knihy neni pfili§ rozsifen.
Crowdfunding je relativné novym zpusobem a v kniznim odvétvi dosud neni piili§ rozsifen, coz se
zacina pomalu ménit. Témi, kdo tento zpusob pouzivaji, jsou casto mali nakladatelé — a hlavné
samonakladatelé.”

Mezi odpovéd’'mi, které pridali respondenti*ky, se objevuji jesté dary, coz je mozny, ale jak je zfejmé
z oné pouhé jedné odpovédi, ne ¢asty zptisob. Dale jsou zminény ,,vlastni zdroje jako vstupni kapital®,
coz je zcela bézny zpusob vzniku nakladatelstvi — nakladatel na pocatku intenzivné investuje do
prvnich titult.

Zminéné redakéni price mohou znamenat dvé véci. Nakladatel sam knihy rediguje a usetif tak za
redaktora, coz je nepenézni investice, pifpadné to muze byt barterova sluzba — rediguje pro jina
nakladatelstvi a ona mu jako protisluzbu obstaraji jiné ¢asti redakc¢nfho procesu.

24 Autofi*rky, obvykle neprofesionalni, ktef{ knihu napisi a sami si ji vydaji, vétsinou predevim pro své okoli. Casto jsou
tyto knihy soucasti tzv. sedé literatury, tedy literatury, kdy kniha neni v systému ISBN, nejde do béznych knihkupectvi a
knihkupeckych siti a nemusi ji zachytit ani Narodni knihovna, kterd vsak ma nastroje, jak tyto ,,nesystémové® knihy

zaznamenat.
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Dokazete zhruba odhadnout, jaky je podil jednotlivych slozek financovani?
Odpovedi celkem: 21

Odpovedi respondentek*i:

1. To je u kazdé knizky jiné.

Zhruba na tietiny, 3/3/3 (trzby, vlastni zdroje, crowdfunding — pozn. autorky).

Nejvetsi cast piedstavuji granty a sponzoring, nejmensi trzby.

Ne.

U jednoho projektu 1/3 crowdfunding, 1/3 trzby, 1/3 vlastni prasatko.

Bohuzel ne.

20 %, 60 %, 20 % (vlastni zdroje, trzby, vetejné prosttedky — pozn. autorky).

Obavam se, ze ne. Zpocatku to byly ze 100 % vlastni zdroje, nyni je to 100 % trzby, ale nevim, kdy nastal

zlom.

9. Trzby — vétsina. Vlastni zdroje, kdyz mi chybi néco doplatit. Granty tak 10 az 15 %. Sponzoring — vétSinou
n&jaky barter, tipuju max. do vySe 5 %, obCas néjaka spoluprace oproti kniham apod. Crowdfunding —
snazim se ziskat aspont 20 % ceny projektu, nékdy se podaii vice, jindy méng.

10. Granty 70 %, trzby 15 %, redakce 15 %.

11. Ne.

12. Granty okolo 20 %, ostatni jsou trzby / vlastni zdroje.

13. Vlastni zdroje byly vyuzity pouze v pocatku projektu, nyni vyrabime s ohledem na trzby.

14. Trzby 60 %, granty 35 %, sponzoring 3 %, 5 % crowdfunding.

15. Obecné cca 98 % granty; v r. 2019 crowdfundingovéd kampan tvofila cca 40 % celkovych ro¢nich zdroji;
vlastni zdroje a trzby tvoii dosud procenta.

16. Vlastni zdroje a trzby 50 %, sponzoring 50 %.

17. Vlastni zdroje 75 %, trzby 15 %, crowdfunding 10 %.

18. Musela bych to spoéitat, ale odhaduji, ze 50 % granty a druhych 50 % to ostatni.

19. 100 % tvoii trzby.

20. Granty tvofi cca 60 %, zbytek kombinace trzeb a vlastnich zdroja.

21. VétSina vlastni zdroje a ptijmy z trzeb (crowdfunding supluje piedprodej/trzby), granty u jednotlivych
titult do cca 30 % celkovych nékladi. V celkovém ro¢nim rozpoctu granty tvoii fddové jednotky procent,
stejné tak sponzoring.

RS ®N

Komentar:

Nakladatelé ve ctyfech piipadech uvedli, ze nedokazi odhadnout, v jakém pomeéru jsou jednotlivé
finanéni zdroje. Muze to byt tim, Zze na kazdy projekt (knihu) se tento pomér méni, nékteré jdou lépe
zafinancovat z vefejnych prostfedku, nékteré z crowdfundingu.

Pouze dva nakladatelé uvadéji, Ze je jejich financovani rovnocenné, majf tfi stabilni zdroje a ty tvofi
tretiny celkového rozpoctu. Padesat na padesat maji nastavené financovani dva subjekty.

Ostatni maji dominantni jednu ze slozek finanénich zdroji. Pomérné hodné nakladateld ma
dominantni zdroj v trzbach, je to Sest respondentu*ek, tedy asi tfetina. V zavésu jsou Ctyfi nakladatelé,
ktef{ maji dominantni zdroje v grantech, dals{ tfi subjekty cerpaji pfedevs§im bud’ vlastni zdroje, nebo
kombinaci vlastnich zdroju a trzeb.

V néjaké mife uvadi vlastni zdroje jedenact subjektd, tedy cca polovina, viznamné se ale lisi, do jaké
miry je vyuzivaji. Néktefi v fadu jednotek procent, néktefi naopak vyznamné a neobesli by se bez nich.
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Trzby uvadi Sestnact respondenti*ek, ale také ve velmi riznorodé mife, od jednotek procent az po
100 % jejich pifjmu. Nakladatelu, ktef{ vyuzivaji pouze trzby, je minimum — tfi —, pficemz jeden z nich
uvadi, ze trzby tvofi vétsinu a v pfipadé potfeby doplaci z vlastnich zdroju.

Takova diverzifikace vyplyva z riznorodého zaméfeni jednotlivych respondentti*ek. Nektefi se snaze
svou produkci vejdou do dotacnich vyzev, jini maji letitou komunitu, ktera knihy rada podpoii skrze
crowdfunding, dal$i uméji najit vhodné sponzory a pfesvédcit je, aby do knihy zainvestovali. Rozdil
muze taky zpusobovat, ze kazdy nakladatel vznikl jindy a nezavislost nakladatelé (nezavislost ve smyslu,
ze jim pro chod nakladatelstvi staci pouze trzby) ziskavaji postupné, jak se rozsifuje jejich portfolio
knih, a tedy zdroje pifjmu.
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Jste otevieni novym zplsoblm financovani, které mohou zajistit vicezdrojovost?
N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovedi:

Ano —19

Ne -2

Nevim — 4

Komentaf:

Stejné jako u novych distribucnich piilezitosti 1 novym zdrojiam financovani (napiiklad crowdfunding)

jsou nakladatelé pomérné otevieni, coz je dobra zprava, nebot’ obecné se soudi, ze nakladatelé jsou

pomérné konzervativni a nejsou otevieni novym moznostem, rozvoji kompetenci atd.
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V pfipadé, Ze Zadate vefejnou podporu, u kterych instituci podavate Zadosti?
N = 24 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpovedi:
Ministerstvo kultury — 19

Statni fond kultury — 10

Odbor médii a audiovize MK — 2

Statni fond kinematografie — 3

Nadace Ceského literarnfho fondu — 9
Instituty a ambasady zemi — 10

Zahranicni vyzvy jednotlivych zemi — 8

HI. m. Praha — 1

Odpoveédi pfidané respondenty*kami:
e Statutarni mésto Opava.
e Zatim ne.
e Utad vlady.
e Zatim jsem nezadal.
e Jednim ze zdroju jsou rezidence, kde mohu tvofit sama knihy, které posléze vydavam.
e Doposud ne, jsme otevieny moznostem zadat.
e Zahrani¢ni nadace (Bader Philanthropies).
e Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi, Magistrat hl. m. Prahy.
e Stalo se tak 3X a uz to délat nebudeme, nikdy nim nikdo nic nedal.

e Nezadali jsme.

Komentar:

Jak odpoveédi ukazuji, grantovych vyzev je mnoho, pficemz nejpopularnéjsi je podpora vydavani knih
oddéleni literatury a knihoven na Ministerstvu kultury Ceské republiky. Dale pomérné dost nakladatela
74da u Statniho fondu kultury a Nadace Cesky literarni fond. Neopomijenou skupinou jsou i instituty
(Francouzsky institut, Goethe-Institut atp.), ambasady raznych zemi a zahrani¢ni vyzvy na pieklady.
Velmi malo je zastoupen regionalni rozmér — Zzadosti o podporu smeérované ke konkrétnim
samospravnym celkim. Vétsina nakladatelstvi sidli v Praze, ale na podpory vesmés nedosahnou, nebot’
se musi téma projektu vztahovat k Praze, coz malokdy splni. V grantové oblasti by byla nutna vetsi
angazovanost zadateld, aby podminky nebyly nastaveny a priori tak, ze mnohé vytfazuji.

Diléi podpory lze ziskat i od dalsich ministerstev a Utadu vlady CR, jak vyplyva z odpovédi, které
piidali respondenti*ky. Ctyfi nakladatelé také uvadéji, Ze zatim o Zadné granty nezadali, jeden subjekt
uvadi, ze zadal tfikrat a nic nedostal, coz je pravdépodobné nestastna nahoda, ze zkusSenosti a
z rozhovora s nakladateli je zfejmé, Zze dosahnout na vefejnou podporu neni — v pifpadé dobfe
postavené zadosti a smysluplného projektu — pfili§ problematické.
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Oteviené otazky

Jaka jsou podle vas Fedeni, ktera by vam dlouhodobé pomohla?
N = 25 odpovedi

Prednastavené odpovédi — pocet odpoveédi:

Snizeni/zrusen{ DPH — 15

Pevna cena knih — 15

Vice vefejnych prostfedkt v grantovych vyzvach — 12

Snazsi distribuce k nezavislym prodejcam — 21

Lepsi marketing malych nakladatela — 17

Odpovedi pfidané respondenty*kami:

e Moznost externi pomoci pfi podavani grantd. Granty bychom radi vyuzili, ale neni to nase
parketa, a proto se do nich nepoustime.

e Snizeni rabatu velkych distribuci.

e Pevnou cenu knih vnimam jako moralni zavazek vzhledem k nasim knihkupcim. To druhé uz
je vylozené jen s ohledem na nis.

e V¢tsi podpora mensich nakladateld.

e Vétsi podpora mensich nakladateld, zafixovani prodejni ceny u vétsich distributort na urcitou
dobu (viz Francie).”

e Sdileni zkusenost{ s jinymi nakladateli; viceleté granty; jiné ¢asové nastaveni systému zadani,
hodnoceni a schvalovani dotaci; vydavani v koedicich; zvlastni zfetel na malé nakladatele
a jejich specifické potfeby v grantovych fizenich.

e Pomohla by nim nova prodejni platforma (e-shop + distribuce), zaméfena na mala
nakladatelstvi a obecné nekomeréni knizni produkci. Vidime také nevyuzity potencial
v projektu Ceska knihovna, kde sice stat nabiz{ knihovnam prostiedky na nakup knih, které by
si jinak ze svého akvizi¢niho fondu samy nepofidily, ale odbyt touto cestou je pomérné maly.

e Logictéjsi podpora ze strany Ministerstva kultury CR, aby se nestavély projekty a prioti jako
ztratové... Podpora i pro knihkupce.

Komentaf:

Z odpovedi vyplyva, ze nepanuje shoda ohledné systémovych feseni ani mezi malymi nakladateli.

Pevnou cenu knih podporuje sice vice nez polovina, ale zadné drtivé ,,vitézstvi® to neni, stejné tak

u snizeni/zruseni DPH. Co z odpovédi zde i vyse vyplyva, ze distribuce je pro vétsinu opravdu

problém a uvitali by néjaké nové a systémové feseni. Dale nakladatelé povazuji za svou slabinu

marketing, na ktery ov§em — jak také vyplyva z pfedchozich odpovédi — nemaji ani kapacity, ani penize.

I zde se nabizi vymyslet néjaké spolec¢né fesent.

% To je tzv. pevna cena knih.
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Z ptednastavenych odpovedi nejhiife dopadla varianta navyseni grantovych prostfedku, coz se muze
zdat pfekvapujici, ale mnoho nakladatela se snazi dlouhodobé¢ se od grantt oprostit. Ne vzdy se to
v$ak — jak je také patrné z predchozich odpovedi — dafi.

Z jednotlivych dopsanych odpovédi se jevi jako podnétna revize programu Ceska knihovna, ktery je
dlouhodob¢ ne zrovna pfinosny. A také z odpovédi vyplyva jasna potfeba intenzivnéjsiho sdileni
zkusenosti, moznost{ atd. mezi malymi nakladateli.

Zmifiovana podpora Ministerstva kultury CR, ktera dava prostfedky pouze do vyse ztrat, se zde sice
objevuje jen jednou, ale pro mnoho nakladatelt je toto dlouhodobé nesrozumitelné a pfedmétem
nejasnosti.
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Jaky je vas vyhled do budoucna? Co byste si pral*a, co o¢ekavate apod.
N = 23 odpovedi
Odpoveédi respondentek*u:

1. Optimisticky, knihy budu dale vyrabét a doufam, ze ¢tenatra bude piibyvat.

2. Chtéla bych, aby se trh choval féroveé, kdyz mu to nejde samo, aby byl néjaky zasah statu pro ochranu
malych nakladateld.

3. Rozvinout spolupraci mezi malymi nakladateli a nezavislymi knihkupci.

4. Prali bychom si, aby nas nas projekt zacal zivit a mohli jsme se mu vénovat na 100 %.

5.V podstaté radéji neo¢ekadvam nic. Je celkem mozné, ze v budoucnu své ¢innosti zanechdm nebo ji
pozastavim.

6. Vyhled dobry, edi¢ak plny. ©

7. Nakladatelstvi ma velké vnitini problémy — nic ne¢ekame. Pfali bychom si pevné ceny knih.

8. V¢Etsi zajem vetejnosti o nezavislé nakladatele, nakup pfimo u vydavatele.

9. Abychom nemuseli nakladatelstvi zaviit. ©

10. Zustat podobné velci, ale délat svou praci jesté 1épe a byt za ni placeni odpovidajicim zptisobem.

11. Potfeboval bych vice ¢asu a sily se vénovat nakladatelstvi.

12. Rozsifeni fad vnimavého Etenafstva.

13. Jsme pozitivni, nastala situace nas nuti improvizovat. Trzby zna¢né klesnou, doufame v lepsi vyhlidky.

14. Doufam, ze se knihy nepfestanou prodavat, a véfim, ze se bude dafit naSe knihy dostavat k tém, ktefi je
potiebuji, a to nikoli jen aktualné/akutné, ale i preventivné.

15. Piejeme si pfedevsim takovy objem prostfedkt, ktery by nam umoznil se této praci vénovat v nasem
hlavnim pracovnim case, aby nebylo nutné mit pro tuto praci druhou praci, a tudiz abychom mohli
nakladatelstvi rozvijet takovym smérem a takovou rychlosti, jak bychom si piali my, autofi i stale se
zvétsujici publikum.

16. Ptali bychom si upevnit pozici na trhu a nebyt tolik ovliviiovani aktualni finanéni situaci ¢i prioritami
donator(, nebot’ soucasna tvorba romskych autorti vznika bez ohledu na tyto vlivy a je na nas, abychom
na to uméli vzdy a za vSech okolnosti reagovat a nebrzdit pfirozeny proces v romské literatufe.

17. Omezit vydavani a vice se t&sit z jednotlivych knih.

18. Minimalné to udrzet v souasném stylu a tempu. Nemame ambice nijak vyrazné rist a vydélavat spoustu
penéz, ale nechceme ani zaniknout. Libilo by se nam, aby se o malych nakladatelstvich vice véd¢lo, aby
byli vic vidét v knihkupectvich. To je ale vzhledem k malym nakladim a casto nulové investici do
propagace tézké, pro velké distributory nejsme nijak atraktivni, a proto nejspi§ dal budeme zatazeni
nékde vzadu v polic¢ce s knizkou o jednom kusu, zasunutém hibetem mezi zaprasené knihy. Bylo by
skvéle, kdyby se nezavisla knihkupectvi rozrostla i mimo Prahu, vadi nam, Ze nase knihy maji adekvatni
prilezitost zaujmout v podstaté pouze v Praze.

19. Aby se nesnizovaly finance v grantovych vyzvach, jak uz MK avizovalo, naopak, aby se podpora
navySovala, jako je tomu napiiklad v Némecku.

20. V nésledujicim roce zistaneme kvuli nejistoté na trhu jen u jednoho vydaného titulu a pak se uvidi. ©

21. Musime se vice zamé&fit na vlastni aktivity a spolupraci s nejriznéjsimi subjekty, dale na on-line aktivity
atd.

22. Nejasny.

23. Bohuzel zmensSeni kamenné distribuéni sit¢ a ubytek knihkupcti, zejména v regionech. V e-shopech zacal
nakupovat i ten, kdo do roku 2020 nechtél.

Komentaf:
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Optimisticky vyhlizeji ¢tyfi nakladatelé, vyslovené negativné pouze jeden. Zadna ocekavani nemaji
tfi respondenti*ky, dva doufaji, ze se udrzi v soucasném stavu, dva, ze nebudou muset skoncit, a dva
naopak, ze budou rust tak, aby je nakladatelstvi mohlo naplno zivit. Jeden uvadi, Ze mozna ¢innost
ukondi ¢i pozastavi. Mezi dalsimi pfanimia vyhledy jsou zminény vétsi osvéta o malych nakladatelich,
vetsi férovost trhu, pevné ceny knihy, zlepsovani a upeviiovani pozice malych nakladateld, vic casu
a sily a tfi nakladatelé si pfeji vétsi spolupraci nezavislych subjektt — knihkupct a nakladatelt.

Je ziejmé, ze kazdy nakladatel pfistupuje ke své situaci jinak. Vyplyva to z jejich rozdilného zamétfeni
1 potfeb, mali nakladatelé jsou prokazatelné riznoroda skupina, a logicky tedy doufaji v rozdilné véci.
Obecné ale Ize vypozorovat, ze az na jednoho nakladatele nikdo neuvazuje o ukonceni ¢innosti
a vsichni hodlaji udélat maximum, aby na kniznf scéné zustali. To je velmi pozitivni.
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Zavéry vyzkumu

Nakladatelé odpovidali na vétsinu otazek, obava, ze nebudou chtit sva data sdilet, se
nepotvrdila.

Nakladatele jejich nakladatelstvi vétsinove nezivi, nékteif by o to stali.

Mali nakladatelé nemivaji zaméstnance*kyné, najimaji si externi — obvykle pravidelné —
spolupracovniky*ice.

Jednotlivé redakéni price odménuji vyssimi honorafi, nez jak je nastaven uzus. Usiluji
o smysluplné odmeénovani.

Nakladatelé maji diverzifikované distribucni kanaly.

Knihkupecké rabaty jsou u vSech respondentu*ek nizéi nez distribucni. Distribucni se pohybuji
vétsinoveé od 50 % vyse.

Nakladatelé maji diverzifikované pfijmy — vétsina uvadi alespon dva az tfi zdroje pffjmu, jejich
pomér je znacné ruznorody.

Ne vsichni nakladatelé vyuzivaji vefejné prostfedky v takové mife, jak se obecné soudi a jaky
byl vychozi predpoklad.

Nakladatelé se ani zdaleka neshoduji na systémovych fesenich typu snizeni/zruseni DPH a
pevna cena knih. Nelze fict, Ze jsou mali nakladatelé jednotni.

Z Setfeni vyplyva, ze mali nakladatelé ovSsem stoji o systémova feseni v oblasti distribuce,
zaroven se nebran{ ani tésnéjSimu propojeni mezi sebou.

Jako zasadni systémové feseni je 1 nutna restrukturalizace dotaci pfidélovanych MK a SFK a
navyseni rozdélovanych prostiedku.
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Analyza grantovych titull a podpurnych prostfedkd

Jsme si védomi, ze v soucasné, ekonomicky slozité dobé nelze pocitat s navySovanim prosttedka
urcenych na podporu literatury. Domnivame se, ze je tfeba kriticky zhodnotit stavajici grantové tituly,
jejich nastaveni a tfeba i drobnymi zménami pfispét k efektivnéjsimu rozdélovani financnich
prostfedkd. Zaroven je tieba zabyvat se i dlouhodobéjsi vizi.

Podporu bibliodiverzity, o niz by mélo byt usilovano, lze zavést na raznych urovnich. Priklady
nachazime v mnoha zemich. Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska nam mohou slouzit
jako pfiklad zeme, kde se podafilo zachovat velmi pestry knizni trh, existuje zde fada literarnich
casopisu a literarnich rubrik v periodickém tisku, je zde sit’ nezavislych, vzdélanych knihkupca
a literatura je silné provazana s filmovym a televiznim pramyslem, coz pfinasi dalsi export dél
a zvysovani tzv. soft power Velké Britanie. Jisté ne vSechny ptiklady dobré praxe lze aplikovat v Cesku,
nckteré jsou zfejmé nedosazitelné, napfiklad norsky velkorysy program na podporu nakupi do
knihoven. Zasadn{ krok v dota¢nim systému provedlo Slovenko, jejich Fond na podporu umenia je
nam v mnohém inspiraci a v mnoha ohledech napliuje pfedstavy o systému transparentniho
rozdélovani financnich prostredka.

Také je tieba zvazit preramovani obecného uvazovini o grantech a dotacich. V Ceské republice je
typické podporovat projekty zaméfené na vystupy, aktivity a kontrolovatelné vysledky, nikoli ty, které
jsou zaméfeny tzv. na c¢innost, jakozto kontinualni, systematickou praci, ktera muze, ale nutné nemusi
nést vystupy a vysledky bezprostiedné navazané na provadéné ¢innosti/aktivity. V zahranici ale vidime
narustajici opacny trend, tedy podporu kontinuity a soustavné ¢innosti (Irsko a nepodminény pifjem
pro 2000 umeélct po tfi roky, Norsko a systém stipendif na tvorbu atd.) Je tfeba zacit obecné uvazovat
o dotacni podpofe jinak a udrzitelné. Jako vychozi koncept nam muze poslouzit napftiklad rozsitujici

se pojem ,,nerdstu‘’.”

Statni fond kultury / Arts Council

7. mnoha divodu se jako smysluplné feseni fady problému s udélovanim dotaci jevi transformace
Statniho fondu kultury na instituci typu Arst Council, pfipadné zfizeni nové instituce Arts Council po
vzoru zahrani¢nich. Podobné u nas funguje Statni fond kinematografie. Na fadé piiklada vidime
benefity téchto instituci zfizenych statem, které rozdcluji financni prostfedky na kulturu. Jednim
z benefitd je jednotnost systému, pfehledné nastaveni dotacnich tituld na jednom misté pod spravou
jedné instituce a také — ve smyslu casovosti — fungovani mimo rozpocet statu. Forma
mimorozpoctovych fondu prokazatelné v zahrani¢i nabizi mnohem §ir$i moznosti podpory —
napiiklad viceleté dotace — pravé proto, ze se nemuseji fidit rocnimi cykly.

26 Vice napt. zde: https://a2larm.cz/2019/11/co-nam-prinese-nerust-pohodu-pro-vsechny
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Z hlediska malych nakladateld by zalozeni Arts Councilu pfineslo feseni v dlouhodobéjsim
financovani. Mali nakladatelé jiz dlouho volaji po moznosti viceletych dotaci na edi¢ni plany. Toto
feseni by pro fadu z nich znamenalo stabilitu. Zadat kazdy rok na konkrétni titul je naroéné, vysledek
nejisty, pficemz nakladatel musi zajistit prava, v ramci fiskalnfho roku ziska pfidélenou dotaci (a to
mnohdy az v poloviné daného roku) a do konce fiskalntho roku musi titul vydat, feSenim je zadat
pouze o vicelety grant, ale stale jen na jeden konkrétni titul. Pficemz cinnost fady nakladateld
dlouhodob¢ zname, dokazeme zhodnotit kvalitu jejich prace a piinos pro obor a bibliodiverzitu.
Moznost zadat na edicni plan, napfiklad na 3 roky, by pro né znamenalo vétsi klid na samotnou praci.
U dotaci udé¢lovanych Ministerstvem kultury toto samozfejmé neni mozné kvuli zakonu o rozpoctu
a fiskalnimu roku. Zifzeni{ Arts Councilu, at’ uz zalozenim ¢i restrukturalizaci Statniho fondu kultury
by tento konkrétni problém vyfesilo.

Zaroven se domnivame, ze vytvofen{ fondu po vzoru obdobnych instituci fungujicich v zahranici, by
bylo benefitem pro celou literarni scénu. Typicky jsou organizace rozdéleny na ty exportni a na ty
,supportive®, které pecuji o déni uvnitf. Jako model muze slouzit Norsko, kde se o valnou vétsinu
podpor tamnich literatek a literatek stara Arts Council Norway, ktery zaroven disponuje datovym
a analytickym oddélenim. Pro export funguje agentura NORLA (Norwegian Literature Abroad), ktera
se pak stara napf. i o stipendia pro pfekladatele ze dalsich zemi, ale uz nikoli o ,,vnitini“ podpory.
Ziizeni Arts Councilu by tedy také pfispélo k vyjasnéni pozic jednotlivych exportnich agentur,
v piipadé literatury Ceského literarniho centra, které by se mohlo specializovat na sviij primarni Géel,

tedy export (vice viz dale).

Hodnotici kritéria dotaci

Cilem statni podpory, a tak je to i definovano v zadanich dotaci, je podpora knizni rozmanitosti a
umélecky narocné literatury. Domnivame se, ze hodnotic{ kritéria by mohla byt obohacena o aktualni
témata. Napifklad v Rakousku se hodnoti vedle profesionality a kvality, také spravedlivé odménovani
(viz dale). Rovnéz téma ekologie a udrzitelnosti prostupuje do nejruznéjsich aspektt nasich zivota,
literarni provoz neni vyjimkou. Nize uvadime podnéty pro zohlednén{ kritérif pfi hodnoceni zadosti:
1. udrzitelnost a ekologie: pfi hodnoceni Zzadosti zohlednit lokalnost vyroby (podporovat pouze tituly
vyrobené v CR); ekologicky aspekt vstupit: papiry s ekologickou certifikaci, napt. FSC & PEFC; pouZiti
ekologicky Setrnych barev pfi tisku; tisk v ekologickém provozu

2. spolecenska odpoveédnost: férovy piistup k zaméstnancam, respektive spolupracovnikum, adekvatni

odmény za odvedenou praci, férové honorafe.

Z prazkumu, ktery jsme vedli mezi zadateli o dotaci, vyslo najevo, Ze nejen nedspésni, ale i uspésni
zadatelé, kterym je zadost kracena, postradaji zpétnou vazbu ke svym zadostem, a to napfi¢ grantovymi
tituly. Zadatelam by v dalsi praci velmi pomohlo, ziskat od komise vyjadieni, pro¢ jejich zadost
neuspéla, nebo byla zkracena, aby se piisté vyvarovali chybam nebo nedostatkim v zadost, pficemz

staci napf. dvouvété vyjadieni komise. I to je, jak jsme zji§tovali, standardem v zahranici.
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Uznatelné naklady

Zvlaste u akci, ptipadné bude-li vytvofen projekt na podporu asociaci, by mélo byt mozné mezi
uznatelné naklady zafadit pravni sluzby, acetni sluzby a vedeni projektu. Ve stavajicich vyzvach
Narodnfho planu obnovy tyto sluzby nemohou byt zahrnuté mezi vydaje, pficemz pfi uctovani
narocnéjsich projektu se bez kvalifikované ucetni nelze obejit, stejné tak zabyvame-li se systémovymi
problémy, nebo u projekti uzavirame smlouvy, potfebujeme relevantni pravni sluzby. Vedeni projektu
je kapitolou samo o sob¢ — vedeni projekti je casove a produkéné pomérné naro¢na a zodpovedna
c¢innost, ktera by méla byt finan¢né ohodnocena.

Rovnéz pro neplatce DPH znamena nemoznost uplatnéni DPH do vydaji znac¢ny problém — realné
musi dofinancovat DPH z vlastnich prostfedku.

,D0 vySe ztrat*

Vime, ze podminka ,,do vyse ztrat™ je nezbytna vzhledem k administraci dotaci skrze ministerstvo,
resp. v moment¢, kdy jsou dotacni prostfedky alokovany ze statnitho rozpoctu. Nicméné je nezbytné
uvést, ze v literarn{ praxi je to nesmysl a nelze v Zadosti ,,modelovat® ztraty. Je to tedy jakasi ulitba
systému, o které dlouhodobé odborna vefejnost vi, ze je to ,,nezbytné®, ale realné, v praxi, nijak
nefunguje. Obvykle o tomto nesouladu systému s praxi védi 1 (byvali) clenové a clenky komisi, se
kterymi jsme mluvili.

I toto by bylo mozné vyfesit, pokud by dotacni tituly spadaly pod funkéni Arts Council a bylo by

mozné uplatnit systém napf. spoluticasti ve vysi cca 5 az 10 %, jako to ma napiiklad Slovensko.

Projekt Ceska knihovna

Program Ceska knihovna je realizovany prostiednictvim Moravské zemské knihovny. Citujeme
z definice projektu: ,, Tento vefejné prospésny projekt podporuje odbyt nekomercnich a komeréné
problematickych tituld uméleckych dél ceské literatury, ceské ilustrované beletrie pro déti a mladez,
vedy o literatufe a jejich distribuci do uvedenych knihoven dle jejich vlastnitho vybéru.® Ve vybéru knih
doporucenych knihovnam k nakupu se ovSem objevuji tituly, které citované zadani nesplniuji — knihy
mainstreamové, vydavané nejvétsimi nakladatelstvimi ptisobicimi na ¢eském trhu. Byt’ tento typ knih
nepfevazuje, v oc¢ich odborné vefejnosti tato skutecnost znevazuje vnimani kvality a ucelnosti
programu.

Zpétnou vazbu jsme ziskali i rozhovory s akvizitéry knihoven. Forma prezentace programu, tedy
excelova tabulka, kterou akvizitéfi obdrzi a z niz maji piislusné tituly vybirat, je ponékud
problematicka. Ackoli nakladatelé zasflaji anotace a ukazky knihy, tyto se dostanou pouze ke komisi,
nikoli ke knihovnikim. V souc¢asné dobé¢ by jisté nemél byt problém vytvofit pro knihovniky vstficnéjsi
prezentaci titult, ktery by jim umoznil snazsi a zodpovédnéjsi vybér titula, napfiklad jednoduchou
webovou prezentaci.

Domnivime se, %e program Ceskéa knihovna ma i do budoucna mnohem vétsi potencil, pokud jde o
bibliodiverzitu u nas, pokud by se podafilo zménit prezentaci vybranych tituld a navysit financni
prostfedky pro tento zavedeny program.
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V soucasné dobé i drobné upravy, tedy vyjmuti mainstreamovych titult a uzivatelsky piivetivejsi forma
nabidky knihovnam, mizou tomuto programu dat patfi¢cnou vahu.

Financovani asociaci

V aktualni grantové politice zcela titul na podporu, rozvoj a fungovani profesnich asociaci. Na
piikladech ze zahrani¢i vidime, ze asociace jsou pro ministerstva kultury ¢i organizace ministerstvy
zfizené, dalezitym a nezbytnym partnerem pfi stanovovani priorit, napliovani kulturni politiky, slouzi
jako most mezi statnim aparatem a kniznim provozem. Asociace sdruzujici profesionaly knizntho trhu
znaji potfeby jednotlivych aktéra, dokazi zohlednit prakticka hlediska a dopady raznych opatfeni na
realny provoz. V severskych zemich maji asociace status odborovych svazi, to je u nas v soucasné
dob¢ nerelevantni, nicmén¢ je potieba systémové podporovat organizace, které se o jednotlivé tvurce
a tvarkyné starajf a zaroven velmi dobfe funguji jako pfemosténi. Asociace nelze chapat jako sdruzeni,
ktera haji pouze vlastni zajmy, chtéji lobbovat za finance pro obor a jsou ,,nepfatelé* systému kritizujici
jakykoli krok statu. Spoluprace asociaci a statu naopak muze pfinést uzitek v efektivnéjsim nakladanim
s prostiedky a lepsim cilenim kulturni politiky, ktera zohlednuje realné potfeby oboru na domaci scéné.
Asociace se sdruzujf na mezinarodni drovni, pracuji tak na networkingu, pfedavani zkusenosti, mohou
byt i pfinosem pfi Sifeni nasi kultury v zahranici. V neposledni fadé asociace sdruzujici profesionaly
pfipravuji programy na vzdélavani svych clent, pracuji na zlepseni postaveni profesionali na kniznim
trhu. Toto vSe v soucasnosti délaji dobrovolnici (Asociace spisovateli, Obec piekladateld), nebo
narazové, pokud je oteviena pfislusna vyzva, vyuzivajé financovani ze zahrani¢nich zdroji (napf.
AMANAK, Priekladatelé Severu). Na dobrovolnické bazi vsak tyto asociace nemohou adekvatné
kontinualné pracovat a nelze ocekavat, ze profesionalové, jejichz prace je podhodnocena, budou
schopni sami z vlastnich prostfedki financovat chod asociaci. I v tomto ohledu bychom méli usilovat
o pfiblizeni se zapadnim zemim a v ramci podpory bibliodiverzity a nertistu vytvofit program pro
posileni profesnich asociaci, které by bylo pfimo navazano na vyse zminéné preramovan{ nasich avah
o dotacich a posunuti se od ,,hmatatelnych® vysledku ke kontinuit¢ a udrzitelné ¢innosti.

Stipendia na zakladé zakona &. 203 Sb. (a analogicka vyzva NPO)

Za stézejni pro tvardi ¢innost povazujeme stabilni systém rezidenci a stipendii. Situac{ autorek a autori
se podrobné zabyva zprava a vyzkum Asociace spisovatelt, neni tedy nutné zabihat do podrobnosti.
Paklize je jednou z variant zavedeni statusu umélce a umélkyné pomoci aktualizace zakona ¢. 203,
apelujeme spolecné s tim 1 na Gpravu stavajici podoby stipendii. Nize poukazujeme na problematické
momenty. Vychazime z pfipominek, které jsme formulovali spolecné s dalsimi asociacemi k analogické
vyzvé NPO, ktera dle vyjadfeni ministerskych ufednika (schizka 28. listopadu 2022) nastinuje, jak by
se stipendia do budoucna méla zmeénit. Tyto navrhované zmeény nejsou dostatecné.

V prvni fadé je nezbytné odstranit podminku, kdy je mozné Zadat pouze dvakrat za zivot. Stipendia
musi fungovat jako systémova podpora, nikoli jako instance ,,posledni zachrany®.
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Dale je potfeba navysit pferozdélované prostiedky a upustit od finanéniho $kalovani literarnich druhd,
které je nedustojné. Zaroven to pusobi, ze je poezie méné podporovana, protoze jeji komercéni zasah
je mensi nez prézy. Pfitom ale — z principu instituce jakou je ministerstvo kultury — vyplyva, Zze na
potencialni zisk/komerc¢ni dspéch nema byt bran zfetel, nebot’ jde o umén, kulturu a kvalitu a podporu
lidi, ktefi toto tvofi. Tim spise je tato skala alarmujici.

Stejné tak je tfeba navysit maximaln{ vysi podpory (nyni 100 000), dokud se c¢astky nezvysi, jedna se
pouze o ,,vypomoc* nikoli plnohodnotné stipendium (opét upozorfiujeme na minimalni dustojnou
mzdu: 34 000 mimo Prahu, 40 000 v Praze), coz — vzhledem k nestabilni jiné podpofe — nepostacuje.
V neposledni fad¢ je nezbytné stipendia oteviit zacinajicim autorkim a autorim, tedy odstranit
podminku, ktera vylucuje ty, kteff studujf jakykoli stupen studia. Tato podminka vylucuje jednak ty,
ktefi si napfiklad dodélavaji dalkové vzdélani (typicky tfeba pedagogiku), aby se uzivili, ale také
zacinajici tvarkyné a tvirce na magisterskych oborech a predev$im doktoratech. Argument, Ze tito
mohou cerpat podpory na akademické pudé, je lichy. Na tvarci ¢innosti zacéinajici védci a védkyné
nemaji jak dosahnout, nebot’ zadné takové podpory v akademickém svéte neexistuji. Tzv. tvarci volno
se v nasem akademickém prostoru tyka pouze téch, ktefi maji smlouvy, garantuji obory atd., tedy
typicky zajisténych seniornich akademiku nikoli téch, ktefi teprve zacinaji.

Zarovefi neni stabilné vypisovana vyzva pro zadinajici autorky a autory naptiklad skrze Ceské literarni
centrum. Podpora téchto autorek a autort je tedy zcela nahodild a nesystémova (pokud uz se néjaka
vubec objevi) a moznost zadat stipendia na zakladé 203 by byla alespon jednou stabilni moznosti.
Nize pfipojujeme vyjadfeni laureatky Ceny Jiffho Ortena a basnifky Alzbéty Stancakové.

Vyjadfeni autorky AlZbéty Stan¢akové k dotacni vyzveé 6/2022: Rozvoj kompetenci pracovnikii
KKS: individualni twirdf a studijni projekty (reakce autorky)

Jakkoliv si autorska obec vazi podpory pro individualni tviréi a studijni projekty, je tfeba nastinit, ze
jeji aplikace ve vyzvé 6/2022 je az na vyjimky nepouzitelna pro soudobé literaty a literatky.

Predné — cetnictvi ¢i vyuctovani se bézné provadi v tymovych projektech, soucasti tymu pak zpravidla
byva ucetni, ktery/kterd se je k tomu kvalifikovany/kvalifikovand. Literatura ale neni tymovou
zalezitosti. V piipadé, kdy ma vlastni projekt vyuctovat autor ¢i autorka, nastava problém — jen naklad
za ucetni je pro dané osoby nadstandard. Neudrzitelné¢ zni také povinnost vytvofeni dalsiho
bankovnfho uctu kvuali danému (jednorazovému) stipendiu. Ta je opét pochopitelna napf. pro
organizaci divadelniho festivalu, ne v§ak pro individualni autorskou cinnost.

Zasadni problém nastava v pfipadé definice samotné tvirci ¢innosti.

Predné¢ — naklady na projekt: tvarci ¢innost se lisi od vedeni firmy se zaméstnanci a vybavenim.
Basnik*basnifka ¢i prozaik*prozaicka zpravidla pise na svém pocitaci ¢i do svého poznamkového
bloku, pffjmy z umélecké c¢innosti jsou nizké, hlavni naklady, které fesi, vyplyvaji z béznych lidskych
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potieb jako je najem, topeni, elektfina, jidlo ¢i osaceni. Tyto naklady lze napt. do zadosti o podporu
umelecké cinnosti zadat v Rakousku, viz:
https://www.ksvf.at/rechtlichesrfile=files/CONTENT/PDFs Rechtliches/191018 Richtlinie Ok
tober%202019.pdf&cid=598, bod 4.1.:

Podpora pro pokryti nezbytnych Zivotnich naklada

Nezbytné zivotni naklady jsou zakladni lidské potfeby, tj. jidlo, osaceni, strava, ubytovani
(vcetné vytapéni), osobni hygiena, vybaveni domacnosti a dalsi nezbytnosti pro kazdodenni
zivot. Nezbytné Zivotni naklady spojené s uméleckou cinnosti lze zohlednit pfi vyuctovani
piispévku.

Tyto potieby jsou ale zpravidla pichlizeny. Autorky/autofi slovesnych dél pfitom casto Ziji
nizkonakladov¢ proto, aby jim zbylo co nejvic casu na tvorbu. I par tisic na bézné Zivotni potieby tak

muze pomoci.

Dale — (doporucené) rozdéleni podpory dle toho, zda se jedna o poezii ¢i prozu: zpusob déleni, ktery
vyzva nastavuje, pusobi na autory ¢i autorky poezie pejorativné. (A tato dichotomie je zakofenéna
dlouhodobé, poezie byla vzdy méné , lukrativni* nez préza — o to smutnéjsi je pak ¢ist, ze tu nejméné
vydélecnou soucast literatury vyzva tak ostentativné vyclenuje). V obou pfipadech ale autor ¢i autorka
nad textem stravi mnoho casu a ob¢ cinnosti vyzaduji naprosté soustfedéni. (Covid podpora pro
literaty vypsana CLC napt. kategorie rozdélovala v ramci komisi, vj$e podpory ale byla pro prozaicka
i basnicka dila tataz.)

Nepratelskda podoba vyzvy pak souvisii se skute¢nosti, ze jsou z nf vylouc¢eny osoby, které v soucasné
dobé¢ studuji. Studium se pfitom s uméleckou tvorbou nevylucuje — naopak, fada osob se pravé pfi
studiu literarni ¢i jiné tvorbé vénuje. (Zde je souvislost i s pfekladatelskou ¢innosti, té se vénuji studenti
¢i studentky filologif, umoznuje jim to pfi studiu ziskavat zkusenosti v oboru, jejich financéni
ohodnoceni ale neni dostatecné vysoké, a neni v tomto pifpadé ani mozné, aby jim rozdil
vykompenzovala zminéna podpora; osoby zapsané v doktorském studiu uz ani nemaji dlevy na
pojisténi, vise PhD. stipendii je v Ceské republice vieobecné tristni).

Pro to, aby v Ceské republice vznikala kvalitni literatura, ktera ctenafskou obec opravdu nadchne,
a kterou lze dale exportovat do zahranici, chybi ze strany statu vstficnost a zakladni zajisténi. Neplati
totiz, ze ,,dobré umeéni si na sebe vydéld a umi se prodat™. Kwvalitu literarntho dila komercnim
prizmatem posuzovat nejde. Je tfeba zacit ocenovat literarni profesionaly a profesionalky a povazovat
jejich tvorbu za plnohodnotnou cinnost.

Ceskeé literarni centrum
Cinnost Ceského literarniho centra je stéZejni pro export literatury do zahraniéi. Jeho role je viak

nedocenéna hned v nékolika aspektech. V prvni fadé je CLC hluboce podpersonalizované. Na nase
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cca Ctyfi plné uvazky pfipada v analogické agentufe NORLA osm stalych zaméstnanct, a to — jak
uvadime dale — za situace, kdy v Norsku vychazi o cca 5 000 titult rocné méné nez u nas.

Zaroven se v takto zasadni instituci setkava nékolik ¢innosti — jednak propagace literatury v zahranicf,
jednak piiprava kniznich veletrht, pfestoze Moravska zemska knihovna maé jesté samostatné oddéleni
kniznich veletrhi, a v neposledni fadé i podpora autorek a autord skrze rezidence a tvirdci stipendia
(napf. v Broumové¢), tedy podpora dovnitf. V zahrani¢i jsou pfitom tyto cinnosti typicky
outsourcovany do nckolika departmentt ¢i agentur.

Nejasna a nest’astnd je i pravni situace CLC. PfestoZe je v zahranidi standardni, aby instituce takového
dosahu a vyznamu byla samostatnou organizaci/instituci — at’ uz formou narodnich agentur, nebo
samostatnych oddéleni arts council apod. — u nas sice sidli v Praze, ale je pouze jednim z oddéleni
piispévkové organizace Moravské zemské knihovny. Ani umisténi pravé pod MZK neni pfili§
srozumitelné, protoze analogické agentury pro ostatni umeélecké druhy (hudba, tanec, divadlo...) jsou
sdruzeny pod Institut uméni — Divadelni tstav. To, Ze se jedna pouze o jedno z oddéleni velké PO,
pak také znemoznuje tplnou transparentnost a moznost vefejné kontroly, coz je u instituce takového
vyznamu problematické.

V situaci, kdy literatura na rozdil od jinych uméleckych obort nedisponuje zadnou vefejnou uméleckou
fakultou, neni mozné zde tvurci psani prakticky studovat, systémova podpora je podhodnocena atd.,
by skute¢né viznamné pomohlo, kdyby bylo CLC samostatnou a nezavislou organizaci s adekvatnim
personalnim obsazenim a adekvatnim rozpoctem.

CLC se nicméné i presto daif autorkdm a autorim pomahat a jeho vjznam je stézejni. Bylo by skvélé
tuto zasadni aktivitu docenit.
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Priklady dobré zahraniCni praxe

V zavérecéné kapitole naseho vyzkumu pfinasime dobré piiklady ze zahrani¢i, které by mohly byt
inspiraci pro feSenf u nas. Nasledujici zemé jsme vytipovaly z raznych davodu, které popisujeme dale.
Je samoziejmée nezbytné nabizena feseni a ptistupy upravit k podminkam a situaci u nas, zaroven je ale
dobré pracovat s védomim, ze jsme soucasti evropského prostoru, ktery stoji na spole¢nych kulturné-
spolecenskych zakladech a nase situace neni natolik specialni, abychom museli vymyslet zcela nova
opatfeni.

Norsko
Analyzu norského trhu a nékterych podpuarnych opatfeni jsme zvolili vzhledem k léta trvajic
uspésnosti norské literatury po celém svéte a také vzhledem k propracovanému systému podpory
literatury.

Obecna situace:

V prvni fadé je tfeba komparovat knizni trhy obecné. V Norsku vychazi rocné pramérné 10 000 knih
pfi cca 5,4 milionech obyvatel. Oproti tomu v CR vychézi pramérmé 15 000 knih pii cca 10,7 miliond
obyvatel. Z toho jasné vyplyva, ze na pocet obyvatel ma norsky knizni trh vétsi objem.

Ro¢ni obrat norského knizntho trhu byl v roce 2020 vice nez 612 miliond eur”, &esky knizni trh
pramérné vykazuje cca 325 miliont eur™. Rozdil je tedy téméf 100 %, pfestoze ma Notsko poloviéni
populaci.

Norsky knizni trh je podle zjisténi naseho vyzkumu znaéné diverzifikovan, co se nabidky titula tyce,
rozlozeni trhu je ovéem mnohem sjednocenéjsi a do zna¢né miry monopolizované. Stejné jako v CR
na trhu funguje nékolik velkych firem, ktera vlastni zaroven nakladatelstvi a knihkupecky fetézec,
piipadné s velkym fetézcem uzce spolupracuji. Mezi nejvétsi nakladatelské znacky patii: Cappelen
Damm, Gyldendal, Vigmostad & Bjorke and Aschehoug. Mezi nejvétsi fetézce patif napfiklad Norli
a Arch. Zaroven samozfejmé funguje i nezavisla scéna, nicméné vétsina takovych nakladatelstvi
a knihkupectvi je na trhu dvacet a vice let.

Co je v Norsku oproti CR zjevné, je znaéna sjednocenost ve svazovych organizacich a asociacich.
Existuje zde napf. systém tzv. ramcové smlouvy mezi asociaci pfekladatelt a asociaci nakladatela,
kterou se vsichni ¢lenové musi fidit a ktera ochranuje tvirce od nevyhodnych podminek. Stejné tak je
— podle majitelky nakladatelstvi no comprendo press —, Ze statni instituce (ministerstvo kultury) zve
k jednanim zastupce vSe stran — at’ korporaci, nebo nezavislych subjektt. Je bézné vyslechnout
a zapracovat pfipominky vsem (nyni je v Norsku v procesu nastaveni maximalnich moznych slev na
knihy). Jednotlivé zajmové skupiny vystupuji tedy viceméné jednotné a lobbuji za v§echny své zastupce.
Co ovs$em chybf je asociace zamefena pfimo na malé/nezavislé nakladatele, kteff maji do urcité miry
jiné zajmy a potieby nez velké korporatni nakladatelstvi.

27 https:/ /www.statista.com/ statistics / 647850/ book-matket-revenue-in-norway/

28 https:/ /www.sckn.cz/file/wysiwyg/files / Zprava_o_ceskem_kniznim_trhu_2020.pdf
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Co je letitym problémem norského knizniho trhu, je tisk. Pfed lety zkrachovaly nejvétsi tiskarny a je
bézné dnes tisknout v zahranici, pfedev$im v Litvé. Nakladatelé uvadéli, Ze se jim stale vice vyplati
dovézt knihy ze zahranici, nez tisknout po mensich nakladech pfimo v Norsku.

Mali nakladatelé se — podobné jako v CR — nedokazi ¢asto uZivit vihradné nakladatelstvim. Zvlast
pokud vznikli v poslednich cca 10 letech. Pokud o to stoji, je nezbytné se posunout vice do
mainstreamu anebo ubrat na kvalit¢ své produkce. Mnoho z nich ma proto jiné zaméstnani
a nakladatelstvi nemaji v prvni fad¢ pro zisk.

Odlisnosti od Ceského trhu:

Je nékolik aspektt, kterymi se knizni trh v Norsku vyrazné odliSuje. V prvni fadé v podstaté
neexistence tzv. komisniho prodeje. Knihkupecké fetézce knihy odkupuji, maji ovSem po néjaké dobé
moznost zbozi vratit. Nicméné presto nelezi cela finanéni zatéz na nakladateli, ktery ¢ekd mésice od
vydani na penize, protoze nejprve se knihy musi prodat. Nakladatelé tedy maji do znacné miry ,,zivejsi
cash flow.

Je také bézné, ze si knihy objednavaji samostatné pobocky, tudiz nabidka muze byt i v fetézcich
rozmanit¢jsi. Obecné je zfejmé, Ze jsou jednotlivé pobocky knihkupectvi autonomnéjsi.

Mali nakladatelé také casto funguji mimo bézné distribucni systémy, tisknou velmi malé naklady (v
malych tiskarnach v Norsku) a vyuzivaji své distribucni kanaly (akce, e-shop). Je tam tedy pomérmné
dost rozsifena praxe mensich ,,labelta®, které neprochazeji klasickych distribu¢nim koleckem.

Norsky knizni trh na rozdil od ¢eského pracuje s legislativou pevné tzv. ceny knih. Nicméné systém,
ktery v Norsku funguje, je odlisny od napiiklad francouzského nebo némeckého. Vsechny vydané
knihy jsou v ,,ochranné® dob¢ do 1. kvétna nasledujiciho roku. Pak mohou byt zlevnény. V praxi to
znamena, ze pokud kniha vyjde 15. kvétna, je chranéna prakticky cely rok. Pokud ale vyjde 15. dubna,
je chranéna pouze dva tydny. Prvnfho kvétna tedy zacinaji pfedevsim v fetézcich masivni slevy az 80
%. Proti takovému zlevnéni se nakladatelé vymezuji, proto je nyni v jednani zastropovani maximalni
vyse téchto slev.

Pravdépodobné nejznaénéjsim rozdilem mezi CR a Norskem je propracovana a koncepéni statn
kulturni politika, ktera je v podstaté jiz nékolik desitek let neménna, resp. jeji hlavni cile. Podle Diny
Roll-Hasen Norsko nastavilo svou kulturni politiku uz v 60. letech minulého stoleti (podobné¢ jako jiné
severské staty) a akcentovalo vyznam literatury jako soucast tzv. soft-diplomacie a zacalo se
soustfed’ovat na exporta podporu. V sedmdesatych letech zacaly do norské ekonomiky proudit nemalé
castky z ropného pramyslu, nicméné Roll-Hansen poukazuje na to, Zze to neni nejdulezitejsi aspekt
(a za pravdu ji davaji piiklady ostatnich severskych zemd, které nedisponuji ropnym bohatstvim a pfesto
se jejich literaturam v zahranici vic nez daff). Za ten hlavni povazuje prave kontinuitu. Norska agentura
zameétujici se na export byla zalozena v roce 1978 a od roku 2004 piispéla k piekladu vice nez 7 000
kniznich tituld do nejméné 70 jazykd.”

2 https:/ /notla.no/en/about-notla
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Zaroven se Norsko zaméfuje na podporu ob¢hu literarnich dél i uvniti zemé a disponuje systémem
pro udrzitelnou a dlouhodobou podporu. Roll-Hansen uvedla, ze bez aktivai podpory statu neni
mozné udrzet kvalitni, bibliodiverzn{ knizn{ prostfredi a vysokou knizni kulturu.

Ke kontinuité pfispiva téz stabilni vladn{ klima, kdy — jak uvedl nakladatel William Stormdal — se
obecné v roviné socialnich a kulturnich opatfeni pfili§ neprojevi, zda je u moci pravicova ¢i levicova
vlada. Kulturni politiky statu se mocenské boje pfili§ nedotykaji. To je odpovéd na otazku, proc¢ se
norské (a obecné severské literatufe) v poslednich cca deseti az patnacti letech v zahrani¢i tak dafi.
Norsko vytvofilo dustojné podminky pro knizni profesionaly, kontinualné podporuje producenty
(nikoli projektove), podporuje 1 propojeni komeréniho sektoru s neziskovym a zameéfuje se skrze
NORLA na aktivn{ export™.

Roll-Hansen také vidi silu pravé v tom, Ze stat aktivné do trhu vstupuje, je v dialogu se vsemi subjekty,
spolupracuje s asociacemi a zvefejnuje bezplatné () veskera dostupna data.

Pfiklady dobré praxe:

1. Z nasich zjistén{ jasné vyplyva, ze je nezbytné ke kulturnimu a kreativnimu odvétvi knih
pfistupovat koncepéné a zajistit kontinualni kulturni politiku. Politiku, ktera si jasné vymezi,
jaké jsou jeji priority v oblasti literatury, ktera si definuje, co pro narodni a mezinarodni zajmy
statu literatura znamena a jaké z toho vyvodi (podpurné) prostfedky a regulace. Rozdil oproti
CR v Norsku je, Ze se ke kniham pfistupuje v prvni fadé jako ke kulturnimu statku a a ve
druhém jako ke zbozi.

2. Transparentnost. Veskera data jsou v Norsku zvefejiovana zdarma a pravidelné. Kazda
instituce zvefejiiuje piehled za kazdy rok, trh je diky tomu pfehledny a citelny. Naproti tomu
data, ktera zvefejnuje NIPOS a CSU jsou nedostatecna. Podrobnéjsi data jsou zpoplatnéna.

3. Statni sprava se aktivné zapoji do knizniho odvétvi, vstoupi do dialogu se zapojenymi subjekty
a v prvnich krocich zvoli participativni metodu tvorby kulturni politiky”'.

4. Norsko preferuje pfeneseni ¢asti rozhodovaciho procesu do profesni oblasti — jak je uvedeno
vyse, silnou pozici maji jednotlivé asociace. Je otazkou, zda je toto feseni pro CR v soucasné
situaci vhodné, ale minimalné by méla statni sprava byt v uzkém kontaktu s profesionaly. Je
také otazkou, zda by pfenesenim nékterych rozhodovacich pravomoci nevzniklo prostiedy,
které by nebylo tolik zavislé na vysledku voleb a nebyla zajisténa vétsi stabilita knizniho sektoru.

5. Zavedeni pevné ceny knih. ReSeni, které prokazatelné podporuje bibliodiverzitu a rovné
konkurenéni prostredi.

6. Snizeni DPH knih na nulu.

7. Restrukturalizace subvenci. V Norsku je bézné ziskavat dlouhodobéjsi podpory. Napiiklad
autofi beletrie mohou ziskat tif az pétileté stipendium, které je vyplaceno kazdy mésic. Zajisténi

30O vsech dostupnych podporach nejen v Norsku vznikla na jafe 2022 piehledna diplomova prace Mgt. Petry Kubatové.
K dispozici zde: https://is.muni.cz/auth/th/vskex/Kubatova_DP_final pdf

31 Vice viz kniha Hledan{ rovnovahy: 21 strategickych dilemat v kulturni politice (Matarasso, Landry, 2015)

66


mailto:info@amanak.cz

Asociace malych nakladatelt a knihkupcd, z. s., info@amanak.cz

stabilntho prostfedi pro umeélce je letitfym dluhem vici umeélecké sféfe. Tento dluh by mél byt
splacen do roku 2025, kdy podle soucasné kulturni politiky ma byt pfijat tzv. status umélce.
Jestli to ovSem zajisti tolik potfebnou stabilitu pro tvirce, je zatim otazkou.

8. Norsko nepodporuje vydani knih jako takové, ale zajistuje nakladatelim stabilitu odkupem
knih do knihoven. Jde o unikatn{ systém, kdy kniha v redak¢nim procesu projde vybérovym
fizenim (pro fikci a non-fikci jsou jina pravidla, dle vyjadfeni nakladatel pro fikci jednodussi),
a pokud titul projde, stat automaticky odkoupi urcitou c¢ast nakladu (vyssi stovky kusu), ¢imz
ma nakladatel zajistén odbyt, vi to v dostatecném pfedstihu a muze tak 1épe planovat naklad,
knihy pak jdou do vefejnych knihoven a je tim podpofena i diverzita a ¢tenafstvi. Norsti
nakladatelé uvadéli, ze rocn¢ jde o stovky az tisice titult. Dle jejich vyjadfeni se to tyka znacné
c¢asti produkee, nikoli jen tzké c¢asti.

9. Zména exportni politiky. V soucasné dobé jsou pravomoci Ceského literarntho centra
omezené a nemuze (ani vzhledem ke svému rozpoctu) plné a dobfe zastavat svou funkci. Je
nezbytné vypracovat strategii na zkladé dobfe nastavené kulturni politiky, CL.C osamostatnit

a zajistit jeho udrzitelné a stabiln{ fungovani.

Vyse uvedené zmény mohou byt provedeny pouze v piipadé, ze se zméni celkovy piistup k literatufe
a kultufe obecné. Klicovymi slovy, ktera v Norsku opakované zaznivala byla: kontinuita,
transparentnost a podpora diverzity. Ani jedno ze slov neni ustfednim tématem soucasné kulturni
politiky. Nezbyva nez zacit odsud.

Rakousko

Pro Rakousko jsme se rozhodli jednak vzhledem k podobné kulturni a geografické pozici a jednak
vzhledem k jejich aktivn{ praci na tzv. férovém ocenovani a statusu umélce, coz jsou aktivity, které tam
prave probihaiji.

Fond socialniho zajiS§téni pro umélce (Kiinstlersozialversicherungsfonds)
1. Obecné informace

Podporu zajist'uje Kinstlersozialversicherungsfonds (KSVF) — tedy Fond socialntho zajisténi pro
umélce, jeho webova stranka se nachaz{ zde: https://www.ksvf.at

Kinstlersozialversicherungsfonds zajist'uje pro umélce razné druhy ulev, podpor i vypomoci v
krizovych pfipadech (jakou je tfeba v pfipadé hudebnika ukradeny hudebni nastroj; v pfipadech, ve
kterych umeélec dolozi, Ze se jednd o krizovou situaci, se pak vyse bézné podpory (jinak stanovena na
maximalni (€12,500/5 let) hranici) muze jesté navySovat.

2. Podminky k ziskani podpory
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Podpora umélecké cinnosti je v Rakousku inkluzivni — obvykle by umélec mél byt ekvivalentem
¢eského OSVC (freelancer), mize ale dojit k v{jimkam (part-time job/ptlivazek...).

Podpora se odviji — v hledisku cisté ekonomickém — od vyse pifjmt z umélecké ¢innosti. Ani v tomto
piipadé ale nejsou podminky striktni. Oficialné sice existuje spodni 1 horni limit, pokud ovsem na
pozadovany pifjem umélec nedosahne, muze podpory dosahnout i jinym zpusobem. V roce 2022 by
pfijem umélce nemél byt nizsi nez €5,830.20 a nesmi pfesahovat €31.580,25 rocné.

3. Postup v pfipadé, Ze podminky nejsou splnény

V ptipadé, ze pifjem umélce z umélecké ¢innosti je nizsi nez €5,830.20/rok (Castka se rok od roku
mirné zveda / zde je také nutné mit na paméti, ze honorafe za uméleckou ¢innost jsou v Rakousku
vyrazné vyssi nez v CR), mize umélec narokovat podporu i jingmi zptsoby — napiiklad dokladem
o své kontinualnf umélecké aktivité, anebo také dokladem o ocenéni za umeéleckou c¢innost, pfipadné
dokladem o ziskani jinych granti ¢i podpor, napf. stipendijni pobyty v zahrani¢i. K pfjmim za
uméleckou cinnost lze dale zapocitat také cinnost lektorskou — napt. pofada-li umélec ¢i umélkyné
kurzy, které jsou s jeho ¢i jejim uméleckym oborem spojeny (v pifipadé¢ literatd a literatek jde tfeba
o kurzy tvirciho psani).

4, »Bonusové roky*

Bonusové roky: Pokud je umeélcav pifjem z umélecké ¢innosti stile nizsi nez €5,830.20/rok i po
zapocteni pfidruzenych aktivit, lze vyuzit tzv. bonusovych rokt. Prvnich pét let lze totiz podpory
vyuzivat 1 bez dosazeni zminénych pifjmu. Toto je vyhoda predevsim pro literaty, kteff nemaji zakazky,
a jejich piijmy jsou tudiz jesté narazovéjsi nez v piipadé dalsich profesi. Osoby, které na dany pifjem
nedosahnou (coz je napf. u zacinajicich basnika ¢i prozaikt celkem obvyklé), tak mohou urcitych
podpor vyuzivat pod podminkou, Zze dolozi své umélecké aktivity (jimi jsou v piipadé spisovatelu tieba
casopisecké publikace anebo autorska cteni — ta v zacatku umélecké drahy nemusi byt pfilis
honorovana a nemusi dosahnout pozadované vyse, skutecnost, ze je o autora ¢i autorku zdjem nicméné

doklada, ze ma smysl jeho ¢t jeji tvorbu podporovat).

5. Covid podpora

Covid podpora pro umélce fungovala od bfezna 2020 do cervna 2022. Jednalo se tedy o kontinualni
podporu, ktera zohlednovala i skutecnost, ze se kulturni zivot po zruseni uzavér nerozbéhl okamzité.

Diky tomu mély osoby pusobici v umelecké sféfe moznost zazadat o podporu také v roce 2022.

Oproti Covid podpote vypsané v Ceské republice neméla ta rakouska spodni limit pro pijmy
z umélecké ¢innosti (v CR se v prvnim kole jednalo o 60 000 K¢&, na co# napt. spisovatelé do velké
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miry nemohli dosahnout). Zadost o podporu ale byla zastropovana horni hranici — pokud umélcovy
rocni pifjmy za uméleckou cinnost pfesahovaly konkrétni limit (€30,930.90 v roce 2021, €31,580.25 v
roce 2022), zanikl mu na podporu narok. V CR naopak neexistuje horni hranice pro podporu.

Zadatel & Zadatelka dokladal(a) umélecké CV, portfolio a informace o udélostech, které byly kvili
pandemii zruseny, coz zpusobovalo vypadky pfijma (v pfipadé basnikd a prozaikt by se tak jednalo
napf. o autorska cten).

Prvni faze podpory zacala v roce 2020 — tehdy se jednalo o jednorazovou podporu ve vysi €1000. Ta
z divodu rostoucich zivotnich nakladu a zhorsujici se situace nasledné narostla v druhé fazi. Druha
taze: od prosince 2020 do cervna 2021 se tak zadalo o podporu €3500, pficemz zadatelim z pfedchozi
taze byla ¢astka automaticky navysena. Tteti faze: Od 15. ledna 2021 do 31. bfezna 2021 a od 1. kvétna
do 30. cervna 2021 bylo mozno ziskat podporu €1500, ktera byla v mezidobi (1. dubna) zvysena na
€3000 (umélci 7adajici pied 1. dubnem ziskali automaticky navyseni o €1500). Ctvrta faze: Od 2. stpna
2021 do 5. prosince 2021 bylo mozné zadat o €1000, ¢astka byla 6. prosince 2021 navysena na €1500.
Pata faze: Jednorazova podpora od 17. ledna do 30. cervna 2022 ve vysi €1000.

6. Konkrétni pfiklad
Respondent, cesky autor a prekladatel, ktery trvale zZije v Rakousku.

Odpoved na otazku, zda ma jako autor a pfekladatel narok na stitni podporu (vysi svych piijma
respondent neuvedl, lze ji ¢astecné vycist z odpovedi):

Ano,
(Kinstlersozialversicherungsfonds). Vyse podpory je cca. €1600 rocné (cca. €400 za kvartal). Pokryva

jakozto autor a pfekladatel mam dlevu na  socidlnim  pojisténi od KSVF
to minimalni ¢astku pojisteni (kdyz clovek nevydélava skoro nic).

Vysoké a nebyrokratické byly podpory pro umélce béhem pandemie.

Byly to pro mé:

Lockdownkompensation (SVS, tj. pojistovna) / za rok 2021 celkem: €2000
Uberbriickungsfinanzierung (SVS) / za rok 2021 celkem: €6000

Zuschuss fur abgesagte Veranstaltungen (Literarmechana, ekvivalent rakouské DILIA) / za rok 2021
celkem €1100.

7. Shrnuti

Rakousky systém podpory umeélecké ¢innosti m4, oproti tomu ¢eskému, vyrazné inkluzivni charakter.
Dikce webu_https://www.ksvf.at/ pasobi vstficné, aktivné umélcam ¢i umélkynim poskytuje nabidky

na podporu, samotny web je pak srozumitelny a obsahuje vsechny potfebné dokumenty — od
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podminek k ziskani podpory az po konkrétni pifpady, které mohou nastat (tj. feSeni krizovych situaci).
Velkou inkluzi pak muzeme vidét i v pifpadé covid-podpory — lze si v§imnout, ze od roku 2020 do
cervna roku 2022 nevznikla proluka, podpory byly v riznych vysich prabézné udélovany, a jejich
navyseni bylo automatické i pro zadatele, ktefi zadali v dfivejsim terminu.

Bonusovych pét let, kdy muze autor vyuzivat podpory bez dolozeni minimalntho pifjmu, je pak
potiebné pro zacinajici umélce ¢i umélkyné, kterym tato moznost muze ulevit v pocatcich jejich tvarci

¢innosti.

Francie

Francii v nasi zpravé zminujeme pfedevsim proto, ze je dlouhodobé na vrcholu podpory kultury
a literatury. Pevnd cena knih je zde zavedena od 80. let, Francie je také jednim ze svétovych lidra
bibliodiverzity a inkluzivni literatury. Jeji kontinualni, socidlné zaméfena, kulturni politika je inspiraci
pro jiné zemé.

Podporu a zajisténi slovesnych umélct a umélkyn zastit'uje ve Francii Ministerstvo kultury, Centre
National du Livre (Narodni literarni centrum, které pod francouzské MK spada), aktivné se o
zlepseni pozice autora ¢i autorky zasazuje napiiklad také SGDL, tedy Société des gens de lettres,
Spolecnosti spisovatela. Ta byla zalozena v roce 1838, jeji vznik podpofil mj. Honoré de Balzac.

Socialni zajisténi a RAAP

Naroku na zakladni dichod ¢i socidlni zajistén{ garantuje umélci ¢i umélkyni RAAP — Régime des
Artistes Auteurs Professionnels — program pro profesionalni umélecké profesionaly a profesionalky.
Tento program pak témto lidem zajist'uje vedle zakladniho dichodu jesté doplnkovy dachod, ktery se
odviji se od jejich ¢innosti.

Do RAAP spadaji osoby, které si uméleckou ¢innosti vydélaji alespon 6 642 €rocné (zde je tfeba dodat,
e vyse honorata za uméleckou cinnost je ve Francii virazné vyssi nez v CR).

Do piijmu z umélecké ¢innosti se zapocitavaji (vedle autorskych prav, prodeju knih apod.) také literarni
ocenéni, autorska cteni, ucast v poroté, vedeni workshopt, jakékoliv vefejné ptsobeni... Od té chvile
maji zajiSténi srovnatelné s tim, které maji zaméstnanci — narok na socialni pojisténi, matefskou
dovolenou, dokonce i proplacené dny nemocenské. Pokud pifjem pfesahne 13 284 €roc¢né, jsou umélci
a umélkyné (od prvaitho eura navic) vaimani jako podnikatelé/podnikatelky — tj. osoby samostatné
vydélecné ¢inné dle francouzskych standardu.

Povinné duchodové pfipojisténi ziskavaji autofi/autorky, jejichz pfijem za umélecké aktivity cinil

alespon 9 225 € — vyjimku tvoif RACL — Régime des auteurs et compositeurs lyriques — program pro

autory textt a skladatele — jejich roc¢ni pfijem postaci na 2 766,77 €.
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Statni stipendia pro spisovatele a spisovatelky

Centre National du Livre vypisuje kazdorocné nékolik druht stipendif pro autory a autorky. Cilem je
zkvalitnit literaturu a posilit uméleckou diverzitu.

1) Stipendium pro zacinajici autory a autorky s jednou publikaci: 5000 €.

2) Tvuardi stipendium (zavedenéjsi spisovatelky ¢i spisovatelé se hlasi s konkrétnim projektem):
8000 € — 15 000 €.

3) Stipendium année sabbatique (sabbatical) — 30 000 €.

V piipadé tvirciho stipendia ve vysi 15 000 € se pocita s tim, Ze se autor ¢i autorka bude tvorbé vénovat
na plny uvazek po dobu pul roku, anebo na polovi¢ni tvazek po dobu jednoho roku. V piipadé¢ année
sabbatique se pak jedna o rok plného soustfedéni na tvorbu, anebo o dva roky ekvivalentu polovi¢niho
uvazku. O vyse zminéna stipendia 1ze zadat opakované v zivote, neexistuje limit. Neni pouze mozné

zadat v bezprostfedné po sobé jdoucich letech.
Dalsi stipendia od CNL:

Bourse Cioran — Cioranovo stipendium — ve vysi 18 000 € — stipendium pro esejistiku.
Bourse de Résidence — rezidenéni stipendium — pro autory ¢i autorky, které hosti instituce na tzemi
Francie — mohou si zazadat o 1 az 3 mésice podpory ve vysi 2000 € mésicné.

Francie nabizi i fadu dalSich stipendii, ktera nejsou fizena statem, napf. tvarci stipendium Giny
Chenouard pro vznik basnického dila (3000 €) anebo stipendium Arcane pro puvodni literarni tvorbu
(9000 €).

Srovnani s vyse uvedenym: rezidence Broumov = cca 1000 € mésicné, covid podpora v CR
(jednorazova, CzechLit) = cca 1400 €. Tvurci stipendium (které nelze ziskat opakované) v CR dosahne
maximalné 4000 €. Naklady na Zivot ve Francii pfitom uz davno nejsou o tolik vyrazné vyssinez v CR.

Hodnoceni jednotlivych opatfeni

Na zavér této kapitoly je tfeba akcentovat, ze vSechny vyse zminéné moznosti podpor spojuje
pfedevsim — jednoduchost, srozumitelnost a pfistupnost. Vyzvy jsou jednoduse formulované, zadosti
jsou typicky jednostrankové formulafe ¢asto podavavané elektronicky, neni tfeba dokladat neadekvatni
mnozstvi pfiloh. Systémy jsou prostupné a i pro ,,neafedni typy, jakymi umélkyné a umélci ¢asto jsou,
jsou tyto systémy srozumitelné. Zjednoduseni dotaénich vyzev v Ceské republice je jednim z prvnich
a stézejnich krokd. Mnohé vyse uvedené programy také cerpaji finance z evropskych fondu,
administrativni zatéz, kterou ale instituce nasledné kladou na zadatele/pifjemce téchto podpor, jsou
ale nesrovnatelné nizsi. Jednodussi administrace by pomohla 1 internacionalizaci — mnozi potencialni
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partnefi typicky ze severskych zemi odmitaji zapojeni do ¢eskych projekti, nebot’ se odmitaji zavazat
k administrativn{ zatézi, kterou to pfinese. Bohuzel to zname i z vlastni zkusenosti.

Slovensko

Slovensko jsme zafadili kvali spolecné historii a geografické i jazykové blizkosti. Na Slovensku se
podafilo zfidit Fond na podporu umenia, ktery na zakladé zékona ¢. 284/2014 Z. z. poskytuje dotace
v pusobnosti Ministerstva kultary Slovenskej republiky. Jedna se tak vlastné o formu arts council
instituce, jejiz zfizeni, resp. transformaci stavajiciho Statni fondu kultury, v Ceské republice bychom
uvitali.

Fond na podporu umenia

Fond zfizeny samostatnym zakonem kazdy rok vypisuje strukturu podpory zahrnujici vice oblasti
umeni, kultury a kreativnich pramysla, konkrétne divadlo, tanec, hudbu, vizualni uméni, literaturu,
mezioborové aktivity, tradiéni kulturu, kulturné-osvétovou cinnost, knihovny, muzea a galerie.
Struktura podpory vychazi z priorit Ministerstva kultury SR pro dany rok, kromé stabilnich programi
muze akcentovat aktualni témata (napf. vyroci ¢i konkrétni problém). Pro rok 2023 tak naptiklad
vyzdvihli téma vyroéi vzniku samostatné Slovenské republiky nebo inovativni formy prace
s nactiletymi se zaméfenim na rozvoj kritického mysleni. Pod kapitolu ,,Literatura® jsou zahrnuty
vsechny vyzvy, které se oboru tykaji. Vedle tvurcich stipendif na vznik puvodnich i prekladovych dél,
dotaci na vydavani periodickych i neperiodickych publikaci, podpory literarnich akci, je zde veden
1 program mobility. Literatury zasahuje i do dalsi kapitoly — Mezioborové projekty, kam je pro svou
naroc¢nost a mezioborovost fazen i komiks. Vyzvy pro jednotlivé umélecké obory reflektuji oborova
specifika jednotlivych druhti uméni a kreativnich primysla. Jednoznacnou vyhodou sjednoceni vech
podpor pod jednu instituci je pfehlednost systému a sjednoceni pravidel pro jednotlivé vyzvy.

Podle dostupné vyrocni zpravy fond v roce 2021 pfidélil zadatelim v oblasti literatury ¢astku prfes
1743 000 EUR (dotace a stipendia v programu literatury a podpora v programu vyzkum a vzdélavani).

Stipendia na tvorbu a pfeklad

O tvurd stipendia lez zadat ve tfech oblastech: 1) tvorba umeélecké literatury pro déti a mladez; 2)
tvorba puavodni slovenské umélecké literatury; 3) tvorba piekladti umélecké literatury.

Zadatel — fyzicka osoba — smi podat jednom kalendafnim roce jednu Zadost.

Kazda oblast je pak rozdélena do dvou skupin — jedna je urcena pro etablované autory, respektive
pfekladatele, druha je uréena pro zacinajici umélce nebo takové umeélce, kteff se snazi o navrat k tvorbé
napifklad po matefské dovolené.

Stipendium lze zadat na 2—12 mésict a jeho vyse je soucinem mésict a mésiéni vySky pramérné

mzdy ve Slovenské republice.

Dotace na vydani
Analogicky ke stipendiim jsou postaveny vyzvy na podporu vydani publikaci, tedy v oborech:
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1) tvorba umélecké literatury pro déti a mladez; 2) tvorba puvodni slovenské umeélecké literatury; 3)
tvorba preklada umélecké literatury.

Nakladatelé mohou podat jednu zadost v kazdém podprogamu, minimalni vySe podpory ¢ini 2000
EUR, maximalni 65000 EUR, pficemz nakladatel ma povinnost spolufinancovani ve vysi 5 %
Z 10Zpoctu.

Projekt muze, ale nemusi skoncit v roce, na ktery je zadost udélena.

Literarni pfehlidky, festivaly, soutéZe; mobilita

Literarn{ festivaly, prehlidky, vystavy v oblasti literatury nebo literarni souté¢ze mohou byt podpofeny
castkou 2000—60000 EUR, pficemz povinné spolufinancovani zadatele ¢ini 10 % z rozpoctu projektu.
Podpora mezinarodni spoluprace a projekty mobility (networking, pofadani akef na Slovenku 1 vyjezdy
slovenskych autort a autorek do zahranici) jsou udélovany opét jako stipendium pro autory (1000—
5000 EUR bez nutnosti spolufinancovani) ¢i jako dotace pro pravnické osoby (1000-60000 EUR se
spolufinancovanim ve vysi 5 % z rozpoctu projektu).

Mezioborové aktivity

Samostatnou kapitolou struktury podpory Fondu na podporu umenia jsou mezioborové aktivity,
definované jako iniciativy, v nichz interaguje vice druht profesionalntho uméni. Sem jsou zahrnuta
multimedialn{ dila, z hlediska literatury je tato kategorie zajimava, protoze je sem pro svou naro¢nost
a mezioborovost fazen také komis s moznosti ziskdni dotace ve vysi 1500-60000 EUR
a spolufinancovanim ve vysi 5 % z rozpoctu projektu.

Podprogram této kapitoly tvoii také Tvorba, vydavani a sifeni audioknih.

Vyzkum a vzdélavani

Fond vypisuje i podporu v oblasti vyzkumu a vzdélavani, samostatné pro obor literatury. Jednotlivé

okruhy zahrnuji reflexi literatury (program uréeny pro literarn{ kritiku, opét pro renomované i zacinajici
tvarce), vyzkum, publika¢ni a prekladatelska ¢innost (program vydavani puvodni odborné literatury
v oblastech literarni teorie, déjin literatury a pfeklady odborné literatury, opét pro renomované
1 zacinajici tvirce), odborné vzdélavaci aktivity (podpora wokshopt nebo projektd v oblasti
managementu literatury a vzdélavani profesionala v kniznim provozu, podpora konferenci, sympozii
apod.) a kulturné-vzdélavaci aktivity pro déti, mladez a dospélé (podpora je urcena na vzdélavani

zejména deti a mladeze, workshopy zaméfené na vychovu mladého publika k literatufe, ale také na
budovani, kultivovani a ziskavani nového publika v oblasti literatury a knizni kultury). Dotace se i zde
v jednotlivych podprogramech poskytuji ve vysi 1500-60000 EUR na projekt.

Férové odménovani

Z (nejen) osobni zkuSenosti je tfeba podotknout, ze akce, které jsou (a v literatufe je jich skutecné
drtiva vétsina) podpofeny Statnim fondem na podporu umenia, maji stabiln{ a férové odménovani,
které dalece piesahuje standardy v Ceské republice. Honorate jsou 100 EUR/akce, plus ubytovani
v hotelu a proplaceni cesty. Miazeme na zakladé nasich zkusenosti fict, ze nezalezi, zda pozvani ptijde
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z Bratislavy nebo Kosic. Odména je vzdy takova a neni potfeba o ni zadat, je to automatické. Naproti
tomu u nas nemame zadny systém férového odménovani, zadné minimalni sazby nastaveny
institucionalné nejsou a kdyz se pfed nékolika lety snazila Jednota prekladateli a tlumocnikd nastavit
jednotné sazby na pteklady, dostali pokutu od Antimonopolniho ufadu. Vyse ¢eskych honoraia pro

srovnani ve vyzkumu Asociace spisovateld.

Shrnuti

Sjednoceni podpory pod jednu instituci pusobi velmi transparentné a vstiicné, z naseho pohledu vice
zohlednuje realitu literarntho provozu. Vyse tvarcich stipendii, ktera reflektuje pramérnou mzdu,
jednoznacné umoznuje tvarcum Vsichni kulturni aktéfi majf jasné vymezené podminky zadosti, véetné
mozné vyse podpory. Systém spolufinancovani projektu se také jevi vhodnéjsim, nez v Ceské republice
nastavena ,,dotace na ztratu®. Vyclenéni dotaci pod samostatnou organizaci také umoznuje dokoncit a
vyuctovat projekty pozdéji, nez je rok udéleni dotace.

Webové stranky Fondu na podporu umenia (www.fpu.sk) jsou piehledné a vsem zadatelim poskytuj
rychly pfistup ke vSem potfebnym dokumentim a informacim. Na webu je rovnéz vefejné
dohledatelny seznam vSech projekti vcetné jejich hodnoceni. Nejen zadatelé, ale i vefejnost tak ma
piistup k informacim, véetné hodnoceni projektu odbornou komisi. Nedspésni zadatelé tak ziskavaji

cennou zpétnou vazbu.
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Zaveér

Zavérem nasi zpravy je tfeba zminit nékolik véci. V prvni fadé je zfejmé, ze klicovymi pfistupy ke
zlepseni situace obecné, ale 1 u statusu umélce a umélkyné, jsou kontinuita a (administrativni)
pfistupnost a srozumitelnost.

Ve vyzkumu malych nakladateld jsme se zaméfili pfedevsim na ekonomické a produkéni aspekty jejich
fungovani. Z vyzkumu prokazatelné¢ vyplynulo, ze mali, resp. nezavisli nakladatelé, jsou 1 u nas
specifickou skupinou knizntho trhu, ktera z principu nemuze podléhat vyhradné trznim
mechanismim, nebot’ — jak vyslo z vyzkumu — orientace na zisk neni hlavni motivaci k jejich
fungovani. V drtivé vétsiné je hlavni motivaci bibliodiverzni chovani, tedy publikovan{ rozmanitych
titult, a to je tfeba péstovat a ochranovat.

Grantové tituly je nezbytné revidovat z n¢kolika hledisek — jednak je nezbytné pferamovat uvazovani
o tom, co a jak ma dotacn{ podpora splnovat. Piiklanime se k pojeti, které prevlada v zahrani¢i — tedy
orientaci na udrzitelnost, kontinuitu a soustavnou ¢innost, je mozné se inspirovat konceptem nerustu.
Naopak nefunkéné hodnotime pojeti dota¢ni podpory vyhradné jako zaméfeni se na projekt a jeho
vysledky. Dale je nezbytné redefinovat kritéria hodnocent, zpusobilé vydaje a systém ,,do vyse ztrat®.
Vyjadiujeme se i ke stipendiim na zakladé zdkona ¢. 203 Sb., k programu Ceska knihovna a Ceskému
literarnimu centru, jakozto aktivnimu aktérovi v prerozdélovani podpurnych prostredku.

Priklady ze zahranici, které uvadime, maji slouzit jako inspirace a moznost vyuzit jiz fungujicich
systému. Zamefili jsme na zeme, jejichz kulturni politiku a dota¢ni systémy sledujeme dlouhodobé
a povazujeme je jednak za komparabilni a jednak za skute¢né fungujici a smysluplné.

Za nas je zasadni do diskuse nejen o statusu umélce a umeélkyné pfizvat experty a experty, ktefi se
zabyvaji kreativaimi pramysly, kulturnimi politikami a znaji dané kulturni odvétvi. Bez jejich expertizy
neni mozné jakykoli systém piiblizit realité (jak se ukazalo naposledy na stipendiich v ramci NPO).
Domnivame se, ze vyzva, v jejimz ramci jsme realizovali tento vyzkum, byla skvélym zacatkem
podobné spoluprace a je navysost nutné v takovych aktivitaich pokracovat.
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